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Arjana Miljak (1939. — 2020.)

Rodena je 23. ozujka 1939. u Trpnju na Peljescu. ZavrSila je cetve-
rorazrednu osnovnu Skolu u Trpnju, nizu gimnaziju i Uciteljsku Skolu u
Splitu, a pri Filozofskome fakultetu u Zagrebu zavrsila je studij Pedagogije
i Psihologije 1966. godine, kao i poslijediplomski studij 1974. godine.
Doktorirala je 1981. godine disertacijom Uloga komunikacije u razvoju govo-
ra djece predskolske dobi. Radila je kao uciteljica i pedagoginja u Centru za
rehabilitaciju sluha i govora u Zagrebu. Od 1971. godine radi kao sveuciliSna
nastavnica pri Filozofskom fakultetu u Zagrebu. Napredovala je od asistenti-
ce do redovite sveuciliSne profesorice. Godine 1987., prvenstveno njezinom
zaslugom, Odsjek za pedagogiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu pokrenuo
je prvi poslijediplomski studij iz PredSkolske pedagogije. Bila je proc¢elnicom
Odsjeka za pedagogiju, koordinatoricom znanstvenih istrazivanja iz podrucja
predskolskog odgoja i voditeljicom poslijediplomskog studija usmjerenog na
predskolski odgoj i1 predskolsku pedagogiju.

Predavala je na svim razinama studija, od preddiplomskog do poslijedi-
plomskog doktorskog studija Pedagogije. Bila je gost predavac na istorodnim
studijima u Hrvatskoj i inozemstvu. Suradivala je na vise domacih i inoze-
mnih znanstveno-istrazivackih projekata iz podrucja ranog i predskolskog od-
goja i obrazovanja.

Autorica je vise monografija te znanstvenih i stru¢nih radova objavljenih u
Casopisima i zbornicima. Mentorirala je vise diplomskih, magistarskih i dok-
torskih radova iz podrucja predskolske pedagogije. Zasluzna je za afirmaciju
akcijskih istrazivanja u pedagoskoj praksi. Njima je utemeljila i razvila novu
paradigmu ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja te etablirala predskol-
sko polje rada kao relevantan znanstveno-istrazivacki prostor suvremene
znanosti o odgoju i obrazovanju. U vrijeme izrazite dominacije kvantitativ-
ne znanstvene paradigme u istrazivanjima odgoja i obrazovanja zalagala se i
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provodila znanstvena istrazivanja utemeljena na kvalitativnoj paradigmi i time
snazno doprinijela njezinoj znanstvenoj afirmaciji.

Objavila je sljedece knjige: Interdisciplinarni pristup humanizaciji odno-
sa medu spolovima (suautorica, 1981.), Uloga komunikacije u razvoju govo-
ra djece predskolske dobi (1984.), Interakcija i komunikacija djece u drugoj i
trecoj godini zivota u odgojnim grupama (1986.), Odgoj i njega djece u dru-
goj i trecoj godini Zivota (suautorica i urednica, 1986.) Humanisticki pristup
teoriji i praksi predskolskog odgoja (1996.), Vrti¢ kao djecja kucéa, odgajate-
lji Istre odgajateljima na zajednickom putu odrastanja s djecom (suautorica,
2000.), Vrti¢ u skladu s djecjom prirodom — djecja kuca (suautorica, 2002.),
Zivljenje djece u vrtiéu (2009.) te Razvojni kurikulum ranog odgoja (2015.).

Preminula je 27. rujna 2020. u Zagrebu.
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Uvodno slovo urednice

Implementacija teorije u praksu ili nema dobre teorije bez dobre prakse
naslov je ove znanstvene publikacije u kojoj su objavljeni tekstovi nastali
tijekom zajednickog profesionalnog odrastanja s velikim covjekom,
pedagoginjom, humanisticom, uciteljicom, utemeljiteljicom i vizionarkom
ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja.

Zadovoljstvo je u jednoj osobi imati uciteljicu i prijateljicu, a istovremeno
je postojalo duboko postovanje prema istinskom autoritetu, vizionarki sustava
ranog i predSkolskog odgoja, Cije je obrise zajedno s nama, teoretiCarima i
praktiCarima, crtala i konstruirala sustavnim istrazivanjem odgojno-obrazovne
prakse u mnogim vrti¢ima. Hrabro je utirala put akcijskim istrazivanjima
naglasavajuci povezanost teorije i prakse, vaznost kontinuiranog propitivanja
teorijskih postavki u praksi te je uvijek nesebicno dijelila svoje znanje s
drugima. Vrlo ¢esto je donosila i dijelila nove knjige te poticala raspravu o
mnogim temama za koje je duboko vjerovala da mogu podizati kvalitetu
zivljenja djece u institucijskom okruzenju. Umrezavanje 1 povezivanje
odgajatelja, strucnih suradnika i ravnatelja koji vide i razumiju dijete bila je
njezina misija.

Nasa suradnja zapocela je davnih devedesetih godina tijekom moga rada
u dje¢jem vrticu na poslovima stru¢nog suradnika pedagoga u razdoblju
implementacije Programskog usmjerenja za rad s djecom predskolske dobi.
Suradivale smo u organizaciji niza seminara, konferencija povezanih s
izravnim istrazivanjima i uvidima u odgojno-obrazovnu praksu te u razvijanju
ideje vrti¢a kao djecje kuce.

Bilo je to intenzivno vrijeme za koje je Arjana Miljak cCesto govorila da se
takva snazna povezanost i Zelja za ucenjem, istrazivanjem i mijenjanjem odgojno-
obrazovne prakse u dje¢jim vrti¢ima moze dogoditi jednom u dvadeset godina.
Cesto se prisje¢am tih njezinih rije¢i. U to smo vrijeme bili u zanosu promjena
u traganju za odgovorom kako da djeca u vrticu imaju Sto kvalitetniju priliku
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za svoj rast i razvoj, na §to su imala pravo. Upravo iz toga vremena (od 1997.
do 2002. godine) posjedujem tekstove koje je Arjana Miljak pripremala za
zajedniCke susrete na seminarima za vrijeme zajednickog ucenja s ravnateljima,
odgajateljima, stru¢nim suradnicima u razli¢itim vrti¢ima Istarske Zzupanije,
ali i Sire. Neki od njih postali su sastavni dio sustavnih akcijskih istrazivanja
zabiljezenih u nasim zajednickim knjigama (prirucnicima) Vrti¢ kao djecja kuca —
odgajatelji Istre odgajateljima na zajednickom putu odrastanja s djecom iz 2000.
i Vrti¢ u skladu s djecjom prirodom — djecja kuéa iz 2002. godine.

Svaki susret s odgajateljima vrti¢a Istarske Zupanije obi¢no je zapocinjao
njezinim pripremljenim tekstom kojim je posebno odgajatelje zeljela ohrabriti
za razumijevanje 1 ukljucivanje u promjene i drugacije videnje vlastite prakse.
Tekstovi su pisani znanstveno-stru¢nim stilom, no njihovim ¢itanjem dobivao
se osjecaj da su duboko personalizirani i sa suptilnim pozivom na ukljucivanje u
zajednicki rad. Iz tog su razdoblja odabrani tekstovi poredani prema kronologiji
nastajanja tijekom zajednickog procesa akcijskih istrazivanja odgojno-
obrazovne prakse djecjih vrtica Hrvatske, a s posebnim naglaskom da se radi o
do sada neobjavljenim tekstovima. Upravo iz tih razloga smatramo da trebaju
biti dostupni $to ve¢em broju Citatelja, znanstvenim istrazivacima i praktic¢arima
u ranom i predSkolskom odgoju i obrazovanju kao pokreta¢ promjena u
osobnom i profesionalnom razvoju i u sagledavanju perspektive promjena za
koje se prof. dr. sc. Arjana Miljak svojim radom zalagala.

Publikacija je podijeljena u tri cjeline: Djecji vrti¢ je mjesto stjecanja zZivotnog
iskustva, Djecji vrtic — istrazivacki prostor suvremene znanosti o odgoju i
obrazovanju (istrazivanja s prakticarima), Kako je bilo uciti s Arjanom.

U prvoj cjelini, Djecji vrtic je mjesto stjecanja zivotnog iskustva,
objavljena su dva teksta. Prvi, Odgajatelj i humanisticki orijentiran kurikul,
i drugi, Djecdji vrti¢ je mjesto Zivljenja djece i stjecanja zZivotnog iskustva —
konstruktivisticka paradigma, koji daju teorijski okvir i imaju uporiste
u vrijednim, proaktivnim osobnim razmisljanjima prof. Arjane Miljak
temeljnima na suvremenoj znanstvenoj literaturi toga vremena, ¢ija polazista
i danas razvijamo.

Druga cjelina, Djecji vrtic — istraZivacki —prostor suvremene znanosti o
odgoju i obrazovanju (istrazivanja s prakticarima), sastoji se od dvaju dijelova.
Prvi dio obuhvaca razdoblje od 1999. do 2002. i drugi od 2010. do 2012.
godine.
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1z razdoblja od 1999. do 2002. godine odabrani su tekstovi Kako uciniti da
nasi vrtici budu djecje kuce, sto znaci da budu u skladu s djecjom prirodom?
i Wrtic — djecja kucéa (refleksivni praktikum), 14. i 15. svibnja 2001. Neka
razmisljanja o onome o cemu ¢emo raspravijati u Rovinju. Ovaj dio zavrSava
tekstom koji je nastao u zajedniCkom istrazivanju odgojno-obrazovne
prakse u nizu susreta, Podsjetnik za procjenu i samoprocjenu odgajatelja o
okruzenju i ozracju u odgojnim grupama u vrticu — djecjoj kuci, koji koristimo
u neposrednom radu sa studentima sveucilisSnog preddiplomskog studija Rani i
predskolski odgoj i obrazovanje ve¢ niz godina pri Uciteljskom fakultetu u Rijeci.

Drugi dio druge cjeline, koja je usmjerena na djecji vrti¢ kao istrazivacki
prostor suvremene znanosti o odgoju i obrazovanju, odnosno istraZivanja s
prakti¢arima, naslovljen je Suvremeni pristup unapredenju odgojno-obrazovne
prakse i strucnom usavrSavanju odgajatelia u Djecjem vrticu Male$nica,
Zagreb, za razdoblje od 2010. do 2012. godine. Radi se o cjelovitom materijalu,
provedenom stru¢nom usavrSavanju odgajatelja i unapredenju odgojne prakse
akcijskim istrazivanjem u Dje¢jem vrticu Malesnica u pedagoskim godinama
2010./2011. i 2011./2012., koji mi je prof. Miljak osobno proslijedila u to
vrijeme 1 0 ¢emu smo Cesto raspravljale. Naime, profesorica je provodila niz
akcijskih istrazivanja i vrlo Cesto pri tome propitivala teoriju u praksi i iz nje
gradila novu teoriju o kojoj je voljela raspravljati i ponovno u praksi propitivati,
$to je zabiljezeno u njezinim knjigama Humanisticki pristup teoriji i praksi
predskolskog odgoja (1996.), Zivljenje djece u vrticu (2009.) i Razvojni kurikulum
ranog odgoja (2015.). Stoga posebno vrijednim smatramo objavljivanje cjelovitog
teksta nastalog u radu s odgajateljima Djec¢jeg vrtiCa Malesnica.

Svi tekstovi objavljeni su u originalnom obliku, na nacin na koji ih je
njihova autorica u cijelosti oblikovala.

Zavr$na cjelina, Kako je bilo uciti s Arjanom, sastoji se od dvaju dijelova.
Prvi dio Cine stihovi odgajateljice Marice Brni¢ iz Djecjeg vrtica Cvit
Mediterana iz Splita: Arjanin vrti¢, Kontra Arjani!, Po Arjani! i Arjanin
zakonik (nepoznat autor). Stihovi su nastajali tijekom Sirenja mreze akcijskih
istrazivanja i povezivanjem odgajatelja praktic¢ara diljem Hrvatske.

Drugi dio, Sjecanja, nastao je koncem rujna 2020. godine.

Posebnu zahvalu upucujemo recenzentima i lektorici.

.....






1.
Djecji vrti¢ je mjesto stjecanja Zivotnog iskustva
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Odgajatelj i humanisticki orijentiran kurikul

Cemu ovakav naslov?

Rezultati eksperimentalnih programa u svijetu (60-ih 1 70-ih godina)
dokazuju da je efikasnost svakog teorijskog modela programa ili kurikula vise
ovisila o odgajatelju i lokalnim uvjetima nego o teorijskom modelu programa.
Drugim rijecima, razlike u rezultatima evaluacije programa nisu ¢inili razliciti
programi, ve¢ odgajatelji. Zato jedan od evaluatora tih programa (Weikart, vidi
Miljak 1991, 8) zakljucuje da je za uspjeSnost realizacije programa vaznije
osoblje, odgajatelji koji ga provode ili primjenjuju nego teorijski model
programa.

Ovim kratkim uvodom Zeljeli smo naglasiti da je uloga odgajatelja od
odlucujuée vaznosti i znacaja ne samo u realizaciji programa nego i njegovoj
konceptualizaciji. Uloga odgajatelja (i opCenito prosvjetnih djelatnika) bitno
se mijenja. Odgajatelj viSe nije ona osoba koja samo izvrSava, odnosno
primjenjuje gotove programe koje je netko drugi koncipirao, ve¢ je odgajatelj
taj koji ih razvija, usavrsava, dopunjuje, razraduje, koji ih kreira.

Te se promjene mogu uocCiti ¢ak i u naslovima naSih predskolskih
odgojno-obrazovnih programa. Prvi program iz 1971. godine imao je naslov
Program odgojno-obrazovnog rada u djecjem vrticu, drugi iz 1983. Osnove
programa odgojno-obrazovnog rada s djecom predskolske dobi, tre¢i iz 1991.
Programsko usmjerenje odgoja i obrazovanja predskolske djece.

Prvi program iz 1971. pretpostavlja odredeno gradivo i1 odgojno-
obrazovna podrucja (slicno kao u osnovnoj skoli), Cega se odgajatelj trebao
strogo pridrzavati i gradivo, sadrzaje primijeniti u praksu. NaglaSena je
njegova direktivnost u odgojno-obrazovnom radu. Ostali aspekti programa
bili su takoder strogo odredeni, primjerice jedinstveni zadatci, jedinstvena
organizacija ustanova za sve vrti¢e u Hrvatskoj.
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Drugi program ve¢ u samom nazivu pokazuje da su to samo osnove
programa, da je on orijentacijski usmjeren, trazi se fleksibilna organizacija
procesa odgoja 1 obrazovanja, zadovoljavanje osnovnih potreba djece.
Naglasava se jedinstvena koncepcija odgoja i obrazovanja i druStvene brige
o djeci te osiguranje jedinstvenog cilja odgoja, razvoj svestrane socijalisticke
licnosti. Uloga odgajatelja jest nesto fleksibilnija nego u prvom, ali je jo$
uvijek ogranicena jer on nema slobodu u izboru sadrzaja, zadataka i dr.

U treCem programskom usmjerenju nema programa, sadrzaja koji se
s djecom trebaju obradivati, ve¢ se istiCu potrebe djece koje se trebaju
zadovoljiti. Naglasava se sloboda, pluralizam u primjeni pedagoskih ideja i
koncepcija, govori se o poticanju slobode izvrSitelja programa u planiranju,
programiranju i ostvarivanju neposrednog odgojno-obrazovnog rada. Istice se
humanisticka koncepcija, postivanje individualnosti svakog djeteta i sloboda
odgajatelja u izboru sadrzaja.

Odnos programa i kurikula

Pod programom (detaljnije o tome u Miljak, 1994) se najcesce
podrazumijevalo izlaganje i raspored sadrzaja koji ¢e se obraditi i prenijeti
ucenicima u odredenom razdoblju s dodatkom ciljeva i zadataka koji se
trebaju postici.

Kurikul se razli¢ito odredivao (Miljak, 1991, 1994), a najcesce se pod tim
pojmom podrazumijevalo izlaganje teorijskih osnova, pedagoskih, psiholoskih
i filozofijskih, na ¢emu se temeljio program, odnosno izbor i raspored
sadrzaja, iznosili su se potrebni uvijeti ili standardi za planiranje, izvodenje
i evaluiranje rezultata. U veéini teorija kurikula implicitno je postojanje
stanovitog propisa za odgojnu praksu i pretpostavke o univerzalnosti teorije.
Smatralo se da teorija nije ograni¢ena kontekstom u Sirem i uzem smislu,
odnosno da nije ogranicena drus§tvom, socijalnim i kulturnim kontekstom te
na mikronivou ustanovom, okruzenjem u kojem ustanova djeluje i osobljem
koje radi u njoj.

S tog globalnog stajaliS§ta mogu se raspoznati razli¢ite vrste ili kurikularne
orijentacije. Bitna je u tim orijentacijama razvojna teorija na kojoj se
temelji i razraduje proces stjecanja znanja i proces poucavanja, a s tim u
vezi i nacin promatranja djeteta ili uCenika te zadovoljavanje druStvenih
potreba koje imaju prioritet. Najvaznija za temu ovog rada jest paradigma ili
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metaorijentacija: kurikul kao transmisija ili kao transakcija i transformacija
znanja.

Opcenito gledaju¢i, u transmisijskom pristupu znanje je unaprijed
odredeno, atomizirano pa se sukladno tomu odreduju metode i tehnike
kojima se to znanje prenosi. Evaluacija rezultata mjeri se testovima. UCitel]
je tehnicar koji samo prenosi (predaje) znanje. U€enik se promatra kao sirov
materijal koji se transformira u odreden produkt.

U transakcijsko-transformacijskom pristupu znanje se promatra kao
nesto S§to se konstruira i rekonstruira preko onih koji sudjeluju u odgojno-
obrazovnom procesu. Proces odgoja i obrazovanja se promatra kao dijalog
izmedu ucitelja 1 uCenika. U tom procesu ucenik je aktivan, on konstruira i
rekonstruira svoje znanje na temelju ¢ega mijenja sebe i okruzenje.

U nasim predskolskim programima moguce je prepoznati ove orijentacije.
Prvi program (iz 1971. godine) zastupa transmisijsku metaorijentaciju. On je
akademski orijentiran, vrlo je strukturiran, odredene su Cestice znanja koje
dijete mora usvojiti u odredenom razdoblju i u strogo odredenoj organizaciji
procesa odgoja i obrazovanja sa svrhom da se dijete dobro pripremi za iduéi
stupanj skolovanja (pripremi se za Skolu).

Drugi tip kurikula, transakcijsko-transformacijski, orijentiran je na dijete.
Pretpostavlja da je predskolsko razdoblje kriticko za razvoj individue, za
razvoj socijalnog identiteta, razvoj sposobnosti i razumijevanja svijeta. Polazi
od stajalista da ¢e dijete biti bolje pripremljeno za Zivot i za daljnje Skolovanje
ako ga se ohrabruje da razvije pozitivnu sliku o sebi, osposobi ga se za
samostalno stjecanje znanja i razvije mu se znatizelja za istrazivanje svijeta
oko sebe. Takoder pretpostavlja potrebu da se dobro razumije dijete, njegov
aktualni razvojni stupanj, njegove potrebe i interesi, $to podrazumijeva puno
prakti¢nog rada s njime da bi se moglo do¢i do dobre i pravilne pedagoske
odluke o poticanju njegova cjelokupnog razvoja. Tu je uloga odgajatelja od
bitne vaznosti, a posebice se to odnosi na kvalitetu obrazovanja i razvoja
prakti¢ne kompetencije.

Vaznost konteksta u kojem se kurikul ostvaruje

Druga orijentacija u istrazivanju kurikula sve viSe paznje posvecuje
kontekstu. Pod kontekstom se podrazumijeva mnostvo varijabli, pocevsi od
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Sire drustvene zajednice do Skole, razreda, obitelji itd. Wilcox (prema Kessler,
1992) predstavlja kontekst u modelu koncentricnih krugova. Najmanji
krug jest razred, grupa, drugi jest $kola, tre¢i okruzenje Skole, Cetvrti regija
i dalje Skolski sustav, drustvo itd. Medu svim tim krugovima postoji stalna
interakcija.

Drugi istrazivac¢, Carnbleth (prema Kessler, 1992) identificira komponente
ovih konteksta. Strukturalni kontekst se odnosi na prvi krug — razred, skolu
i odnosi se na ustanovljenje uloga i odnosa u razredu, $koli. Na te odnose
djeluju ,,operiraju¢e procedure”, odnosno uciteljeva vjerovanja, vrijednosni
sustav koji on zastupa i koji odreduju njegov odnos prema djeci, ucenicima
(njegove implicitne pedagogije). ,,Sociokulturni kontekst* karakteriziraju
varijable Sireg drustva (demografska slika, socijalni, politicki i ekonomski
uvjeti 1 dr.). Kessler (Kessler 1992: 26) zakljucuje: ,,Uciteljeva vjerovanja,
norme ili njegov vrijednosni sustav utjeCu na ustanovljenje njegove uloge
u razredu, na njegov odnos prema djeci i na postupke koje on primjenjuje
da bi ostvario svoju verziju primjerene i adekvatne odgojno-obrazovne
prakse. Zato se i smatra da je odgojno-obrazovna praksa rezultat stanovite
kombinacije uciteljeve vrijednosne orijentacije, znanja i njegove akcije.

Ovako izlozeni aspekti, posebno konteksta i posebno kurikula, najcesce
se tako 1 predstavljaju te obrazlazu u znanstvenoj i stru¢noj literaturi. Jedni
se autori bave kurikulom, a drugi kontekstom. Jedni i drugi prenaglasavaju
ono ¢ime se oni struc¢no i znanstveno bave. Odgajatel;j ili ucitelj jest usmjeren
na kontekst kao onaj koji ima vaznu ulogu u primjeni kurikula jer o njegovu
sustavu vrijednosti, njegovu znanju i akciji ovisi praksa, ali ni jedna ni druga
orijentacija ne daju ucitelju ulogu onog koji provjerava, dopunjuje, razraduje,
razvija i konceptualizira.

Odnos teorijskog modela kurikula i odgojne prakse

Na temelju istrazivanja primjene kurikula doslo se do zanimljivih rezultata
koji su djelovali na drugacija promatranja, a s tim u vezi i na drukéiju
koncepciju u stvaranju ili izgradnji kurikula.

Rezultati istrazivanja primjene kurikula (detaljnije u Miljak, 1991)
pokazali su da postoje najmanje Cetiri nivoa kurikula. Prvi nivo jest sluzbeni,
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pisani tekst s koncepcijom koju zastupa. Drugi nivo jest nivo ustanove koja ga
prihvaca, preraduje i prilagodava svojim uvjetima (fizickim, organizacijskim,
sociopedagoskim, kulturnim i tradicijskim). Tre¢i nivo jest nivo ucitelja koji
ga prihvacéa (ili ne prihvaca), a Cetvrti nivo jest nivo uciteljeve realizacije
programa u praksi (odnos uciteljeve teorije o akciji i teorije u akciji). Kroz sva
ova Cetiri nivoa program dozivljava stanovitu preradu. Upitno jest Sto u praksi
ostaje od onog Sto je zapisano ili §to je bila intencija programa.

Primjera za dokumentaciju i argumentaciju ovih stavova imamo i u
svakodnevnom odgojno-obrazovnom radu. Neki odgajatelji rade onako
kako su radili i prije, bez obzira na nove intencije programskog usmjerenja.
Razradeni, na dijete usmjeren kurikul Head starta nije znacajno utjecao
na promjenu stila rada nekih odgajatelja i pored toga $to ima dobre uvjete,
opremu, odreden broj djece i pomoc¢nog odgajatelja. Zato i jest upitno mijenja
li se promjenom zakonskih akata, programa i odgojno-obrazovna praksa.

Tvorba humanistic¢ki orijentiranog kurikula

Uzimajuéi u obzir iznesene nedostatke, humanisticki orijentirana
istrazivanja tvorbe i primjene kurikula (Stenhause, 1975) drugacije pristupaju
ovoj problematici. U ovakvoj se koncepciji kurikula izlazu i predlazu
teorijska osnova, nacela i znacajke odgojne koncepcije, Sto ukljucuje teorijsku
koncepciju o razvoju, odgoju, uéenju i poucavanju djeteta, o funkciji odgoja i
obrazovanja, o ulozi roditelja i odgajatelja, o uredenju institucije, o tome kako
¢e se 1 Sto ¢e se poucavati uzevsi u obzir individualne razlike izmedu djece i
razlike izmedu ustanova. Takva se koncepcija kurikula prevodi ili primjenjuje
u praksi, ali na nac¢in da se ona ispituje, provjerava u praksi i na temelju
primjene, rasprave i analiza ucitelja i odgajatelja, dopunjuje, doraduje ili se
uklanjaju prijedlozi koji ne funkcioniraju u praksi. Drugim rije¢ima, kurikul
se gradi i razvija na temelju konkretne prakse (u grupi) o kojoj se raspravlja
s drugim odgajateljima u uzem krugu da bi se rasprava S$irile i na druge
odgajatelje i stru¢njake. Tako koncipiran kurikul jest proces koji odreduje
nacela postupanja s djecom (u interakciji), strategije ucenja i poucavanja, dok
su sadrzaji manje znacajni. Zbog toga je ovakav pristup gradnji kurikula vise
istrazivanje odgojno-obrazovne prakse, a znatno ga manje obiljezava (samo)
primjena teorijskih spoznaja (pogotovo prema prijaSnjim koncepcijama
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programa). Novina je ovog pristupa u tome Sto je prakticaru, odgajatelju,
povjerena odgovornost da istrazuje svoju praksu, da izgraduje takve postupke
kojim provjerava teorijske hipoteze ili nacela, dograduje ih ili uklanja ako
nisu potvrdena u praksi.

Razvijanje kurikula je pokusaj prevladavanja jaza izmedu teorije i prakse,
znacdi stvaranje ili gradenje sinteze teorije, prakse i konkretnih uvjeta u kojima
ustanova djeluje. Ovakav pristup kurikulu zahtijeva i drugaciji metodoloski
pristup, drugadiji od ,klasi¢nog™. On je orijentiran na rjeSavanje prakti¢nih
problema (Robinson, 1993) i na akcijski pristup istrazivanju u kojem su
prakticari istodobno i istrazivaéi. Nije pretjerano reéi da gradi teoriju o praksi.

U ovoj orijentaciji, posebice u gradenju i istrazivanju predskolskog
kurikula, isti¢emo vaznost dviju bitnih odrednica: planiranja i izbora sadrzaja
ili aktivnosti i stjecanja prakticne kompetencije odgajatelja.

Izbor sadrzaja u humanisticki orijentiranom predskolskom
kurikulu

Planiranje i izbor sadrzaja su, opcéenito gledajuci, podredeni potrebama i
interesima djece. U ovoj im se koncepciji ne daje onakav znacaj kakav je bio
u prijasnjim (kad se u svim ustanovama u isto vrijeme obradivala ista prica,
pjesmica, crtali isti motivi itd.), $to ne znaci da sadrzaji nisu vazni. Drugim
rijeCima, sadrzaji nisu propisani (nema obaveznih sadrzaja), ve¢ ih bira
odgajatelj prema konkretnim zanimanjima svoje djece, kulturi i tradiciji u
kojoj ustanova djeluje.

Odgajatelj planira aktivnosti, odabire sadrzaj aktivnosti na temelju
pazljivog pracenja, promatranja i procjenjivanja interesa i aktivnosti djece
te na temelju prijedloga koja daju djeca. Dakle, odgajatelj slijedi i razvija
interese djece. Njegova je uloga viSe posredni¢ka, a manje izravno poucava,
odgajatelj je sve manje jedini izvor znanja, a sve viSe pomagac¢ u ucenju
i razvoju djeteta. To znaci da je viSe usmjeren na organizaciju sredine,
izbor materijala, sredstava i prijedloga aktivnosti koji ¢e poticati djecu na
razmiSljanje, na rjeSavanje problema, na stjecanje novih znanja, a ne na
izravno poucavanje. Pravo se znanje djetetu ne moze izravno prenijeti, moze
mu se samo pomoc¢i da ga samostalno stekne.
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Za razvoj sposobnosti djeteta potrebni su odredeni sadrzaji, ali su oni
podredeni funkciji razvoja sposobnosti djeteta. Zbog svega toga planiranje
se ne bi trebalo shvatiti kao administrativan posao jer to nije i ne smije biti
odredenje sadrzaja koji je odgajatelj rasporedio i koji treba obraditi tijekom
tjedna ili mjeseca! Ako se na temelju promatranja aktivnosti djece procjenjuje
koji su njihovi interesi (a djec¢ji interesi pokazuju njihov aktualni razvojni
stupanj), onda se mogu planirati samo prijedlozi za aktivnosti koje ¢e se
promatrati, procjenjivati i na temelju toga donositi novi. Prijedlozi se ne mogu
donositi puno unaprijed jer se ne zna §to ¢e se dogadati u aktivnostima i koje
¢e smjernice i sugestije dati djeca. Ono Sto je bitno jest realizacija i evaluacija
aktivnosti na temelju koje se prave prijedlozi za iduce. Iz realizacije se
vidi kako su djeca prihvatila aktivnosti, Sto su dodala, izmijenila, koliko su
vremena bila aktivni, Sto dodati toj aktivnosti, §to predloziti drugoj grupici
djece koja nije bila zainteresirana za tu aktivnost, koje su alternative, kako su
se djeca druzila, kakva je bila op¢a atmosfera itd.

Krajnji cilj ovakvog planiranja i izbora sadrzaja aktivnosti jest osposobiti
dijete da samostalno konstruira, gradi, stjece znanje. Kad isticemo da treba
otkriti 1 zabiljeziti interese djece te ih prevesti u aktivnosti, onda to znaci
da od odgajateljeva umijeca ovisi kako ¢e taj podatak (interes djece) znati i
umjeti iskoristiti da bi sugerirao odredenu aktivnost (ili viSe njih) koja bi
mogla zadovoljiti djecje interese. Dobar primjer su aktivnosti koje su djeca
razvila sa slovima. Te aktivnosti mogu biti vrlo monotone, ¢ak u nekim
sluc¢ajevima sli¢ne Skolskim i ne¢e dugo zainteresirati djecu. Suprotno tomu,
mogu biti takve da ih djeca dobro i rado prihvacaju te samostalno, uz mali
poticaj odgajatelja, razviju u sloZzenu dinami¢nu igru s razliitim zadatcima,
sloZenijima od onih koje bi odgajatelj predlozio. Ovakva igra moze razviti
nove interese za druge aktivnosti sa slovima, npr. za rjeSavanje jednostavnih
krizaljki, za igre izmisljanja rije¢i kojima je na pocetku ili na kraju odredeno
slovo, tj. glas, za pisanjem slova, za identificiranjem odredenog slova u
napisanoj rijeci. Valja otkrivati interese djece i slijediti ih, ali isto tako valja
na temelju postojec¢ih interesa razvijati i stvarati nove. Ne bi bilo napretka u
dje¢jem razvoju, odgoju i obrazovanju kad bi se samo zadovoljavali postojeci
interesi, a ne bi se istodobno stvarali novi.
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Ogranicenja u izboru sadrzaju postavljaju djeca, pri ¢emu je potrebno
upozoriti na ¢estu pogresku odgajatelja, a to je najcesce podcjenjivanje djecjih
mogucnosti (,,djeca to ne mogu shvatiti). Nadalje, i odgajatelj ¢e utjecati
na izbor nekih sadrzaja ili aktivnosti, i to za one za koje on ima posebne
sklonosti. Ako ima sklonost likovnom izrazu, i djeca ¢e prihvatiti njegov
izbor pa ¢e 1 njihovi likovni radovi biti bolji i kvalitetniji od druge djece ¢iji
odgajatelj nema takvih sklonosti. Odgajatelj koji voli poeziju ili matematiku,
ucinit ¢e da ih i njegova djeca zavole.

Vaznost stjecanja prakti¢ne kompetencije

Stjecanje prakticne kompetencije odgajatelja nije jednostavno i nije rije¢
samo o primjeni stecenog znanja u praksi. Stjecanje prakticne kompetencije
ili, kako to Kyriacou naziva, ,umije¢e uspjeSnog poucavanja vezano je
pupCanom vrpcom za razvitak sposobnosti odlucivanja i prakticnih umijeca.
Razlika izmedu tih dviju vrsta umijeca jako je vazna jer je poucavanje
misaona, ali 1 prakti¢na djelatnost. PoboljSanje vaSeg umijeca kao nastavnika
u jednakoj mjeri obuhvaca razvitak i povecanje tipova odluka koje donosite
o svom poucavanju koliko i uspjeSnu provedbu tih odluka® (Kyriacou
1995: 11). Odgojno-obrazovna praksa jest sloZzena i vrlo Cesto neodredena
djelatnost. Ona se, kako istie Schon, ,,ne predstavlja prakticaru kao dobro
organizirana struktura. Ona se najcesc¢e predstavlja kao mnostvo neodredenih
situacija. Te nedeterminirane zone prakse su situacije jedinstvene, vrijednosno
konfliktne i upravo su one bitne za profesionalnu praksu“ (Schon 1990,
6). Odgajatelj mora ste¢i znanje u akciji, a to je ono znanje koje koristimo
u svojim inteligentnim akcijama i u kojima se razmisljanje o akciji dogada
u tijeku ili poslije provedene akcije. Drugim rije¢ima, akcija prethodi
razmiSljanju. U svakodnevnoj odgojno-obrazovnoj praksi kad se kompetentni
prakti¢ar suoci s odredenim problemom ili zadatkom, on najces¢e poduzima
akciju pa onda razmislja o njezinoj efikasnosti ili svrhovitosti. Neracionalno
bi bilo prvo prikupiti svu teorijsku evidenciju o toj problematici pa zatim
poduzimati akciju. Vrhunski prakti¢ar (prakti¢ar ekspert) intuitivno donosi
odluke, uspjesno djeluje i1 rjeSava nove i nepredvidene okolnosti. Takvog
prakti¢ara uvjetno bi se moglo usporediti s umjetnikom. Kada su slikara
Dulcica pitali sto je mislio kad je slikao Uskrsnuce Isusovo, Sto se smatra
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vrhunskim ostvarenjem ovog umjetnika, rekao je (parafrazirajuéi) ,,Nisam
mislio, ja sam slikao®.

Prakticar pocetnik drukcije djeluje. On moze prepoznati vazne aspekte
situacije, moze ih i verbalno interpretirati, ali jo§ uvijek ne moze brzo
i svrhovito djelovati. Kyriacou (1995) usporeduje stjecanje prakti¢ne
kompetencije s igrom tenisa. Prakti¢ar pocetnik ,,moze znati da bi u
odredenom trenutku trebao odigrati visoku loptu (...), ali ho¢e li takav
udarac uspjesno odigrati je neSto drugo. Igracevo umijece se sastoji od dvaju
elemenata. Prvi je sposobnost da zakljuci da je visoka lopta najprimjereniji
udarac, a drugi je prakti¢na sposobnost da se izvede takav udarac* (isto, 11).
Stjecanje prakti¢ne kompetencije jest slozena djelatnost i isto tako vazna kao i
stjecanje teorijskog znanja.

Vrlo je mali broj odgajatelja koji su rodeni za to zanimanje, kojima
stjecanje prakticne kompetencije 1ili stjecanje prakticnog umijea ne
predstavlja teskoce. Vecini je odgajatelja potrebno odredeno razdoblje kako
bi postigli ovaj stupanj. Jedan dio odgajatelja ¢ak i ne postigne dovoljan ili
zadovoljavajuéi nivo prakticne kompetencije, dok drugi postigne te na njemu
moze 1 ostati, a relativno manji broj stekne vrhunska dostignuca ili postaje
ekspert u ovoj domeni. Razlog tomu jest i zanemarenost, pa i neistraZzenost
ovog podru¢ja (vidi Elliot, 1991). Stjecanju se teorijskog znanja uvijek
pridavao veéi znacaj od stjecanja prakticnog znanja ili stjecanja prakticne
kompetencije, smatraju¢i da je pitanje odgojno-obrazovne prakse najveéim
dijelom pitanje (samo)primjene teorije. Postaje sve ocitije da se i ovom
segmentu mora posvetiti paznja, isto kao i ¢injenica da nacin stjecanja ovog
znanja jest razli¢it od onog teorijskog. On se stjeCe samo prakticno radeci,
ali ne bilo kako. RjeSenje za stjecanje prakticne kompetencije vidimo u
organiziranju akcijskih istrazivanja koja bi prakticara motivirala na svjesnu
samorefleksiju 1 istrazivanje svoje prakse. Medutim, samo individualna
samorefleksija nije dovoljna, potrebna je argumentirana, kriticka rasprava s
kolegama u ustanovi ili izvan nje radi osvje$¢ivanja svojih pogresaka (koje
odgajatelj nije u stanju sam prepoznati) i zajednickog dogovora za nove
prijedloge ili akcijske hipoteze koje ¢e primijeniti u praksi.

Stjecanje prakti¢ne kompetencije pretpostavka je za istrazivanje, razvijanje
i gradenje kurikula, kao i za stjecanje stvaralacke (ekspertne) kompetencije
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odgajatelja u odgojno-obrazovnom radu, $to su, po nasem misljenju, uvjeti za
profesionalizaciju odgajateljske struke.
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Djecji vrti¢ je mjesto Zivljenja djece i stjecanja Zivotnog
iskustva — konstruktivisticka paradigma'

Naslov je nastao parafraziraju¢i zahtjev poznatog njemackog pedagoga
Hartmuta von Hentiga, iznesenog u nedavno objavljenoj knjizi Humana Skola
(Educa, Zagreb, 1997). On zahtijeva da se ,,8kola pretvori u mjesto u kojem se
zivi i u kojem je moguce ste¢i ona iskustva koja su nuzna za zivot®. Nastavlja
mislju da se ,,u Zivotnom prostoru mora mo¢i Zzivjeti kao Covjek, a ne kao
umjetna figura — ucenik 1 ucitelj (...). U takvoj se skoli mora mo¢i razvijati
cjelovit covjek. Stoga se u novoj Skoli pokuSava nadomjestiti, koliko je to
moguce, poucavanje iskustvom ili se ucenje pokusava nadopuniti iskustvom*
(str. 214, 2151 225).

Cini se da ovi Hentingovi stavovi koji se odnose na kolu i koji se provode
u njegovoj oglednoj Skoli u Bilefeldu u potpunosti potvrduju nase stajaliste
u vezi s dje¢jim vrticem, koje zastupamo od 1990. godine pa do danas.
Vrijedi istaknuti da smo posebice u knjizi Humanisticki pristup teoriji i
praksi predskolskog odgoja istaknuli da je djecji vrti¢ mjesto zivljenja, igre i
ucenja djece (i odraslih) te da treba biti otvoren kulturnoj, drustvenoj sredini
u kojoj djeluje, da je kvaliteta zivljenja djece u djecjem vrticu bitna za njihov
razvoj, odgoj i obrazovanje te da se cjelokupna organizacija, makro- i mikro-,
reflektira na odgojni proces i na razvoj djeteta.

Drugim rije¢ima, zelimo istaknuti da svjetski poznati pedagozi, kao
navedeni Henting u Njemackoj, a pridruzuje mu se i americki pedagog
Howard Gardner (Multiple Intelligences, 1993) i svi noviji priruc¢nici americke
Udruge za odgoj predskolske djece (NACYC), isticu vaznost stvaranja
kvalitetnog, poticajnog okruzenja u kojem djeca (i odrasli) zive, naglaSavaju
individualizirani pristup svakom djetetu te zamjenu poucavanja s izravnim
stjecanjem iskustva i znanja. Tako Henting kaze: ,,U Skoli u kojoj se zivi

! Tekst je pripremljen za seminar odgajatelja vrti¢a Istarske zupanije u pedagoskoj godini

1999./2000.



26 IMPLEMENTACIJA TEORIJE U PRAKSU

poucavanje se mora zamijeniti, gdje god je to moguce, sudjelovanjem (...).
Jedan se velik dio ucenja odvija na pojedinac¢an nacin. Svako dijete ima svoju
zadacu 1 trazi pomo¢ od ucitelja samo kad mu je potrebna. Ucenik iz velike
ponude sam izabire zadatke ili bar odreduje Sto ¢e raditi. Pri tome ne treba
ispustiti iz vida povezanost grupe. Tu dijete spoznaje Sto tko radi. Tako ono
moze i u grupi na¢i nekoga tko ¢e mu pomoci. Grupa ostaje zajedno: zajednica
pojedinaca, a ne kolektiv* (str. 220).

Gardner, poznati istraziva¢ ljudske inteligencije, iznose¢i rezultate rada
tima istrazivaca o viSedimenzionalnoj ljudskoj inteligenciji (koja se sastoji
od sedam razli¢itih i Cesto nepovezanih dimenzija: lingvisticke, glazbene,
spacijalne, tjelesno-kinesteticke, logi¢ko-matematicke, interpersonalne i
intrapersonalne), trazi od Skole i od kurikula da budu usmjereni na pojedinca.
Koliko god tvrdili da je svako dijete razli¢ito i neponovljivo, Skole su i
dalje uniformne i u nacinu poucavanja, pristupu djeci, i u kurikulu. Sva
djeca moraju savladati ista podrucja znanja bez obzira na svoj individualan
profil inteligencije. ,,Sva ljudska bi¢a imaju sve te potencijale (dimenzije
inteligencije), ali zbog genetskih razloga i okruzenja u kojem zive individue
se znacajno razlikuju medu sobom u pojedinacnom profilu inteligencije koji
je vidljiv 1 pokazuje se u bilo kojem trenutku njihova zivota. (...) Edukacija
mora biti osjetljiva i odgovorna na te razlike. Umjesto ignoriranja i drzanja
kako sve individue imaju istu vrstu inteligencije, mi trazimo da se odgoj i
obrazovanje postave tako da maksimiziraju svacije intelektualne potencijale*
(str. 71). U takvoj skoli, tj. odgojno-obrazovnoj ustanovi, uc¢enik uci putem
projekata. Projekt zapravo znaci bogato dizajniranu seriju vjezbi, materijala,
iskustva kako bi se u¢eniku pomogao da se samostalno usmjeri prema jednom
aspektu tog iskustva. U projektu za predskolsku djecu Spectrum posebna
se paznja poklanja uredenju dnevnih soba. One su uredene i opremljene
raznolikim materijalima, ¢ime se omogucuje svakom djetetu da bira izmedu
tih materijala i aktivnosti te da se bavi njima koliko to njemu odgovara i tako
razvije svoju dimenziju inteligencije.

Ocito je da se Cak i u skoli ne predvidaju zajednic¢ke aktivnosti s cijelom
grupom djece ili razredom, ve¢ se preporuca i zahtijeva individualan pristup
svakom djetetu.

Henting se posebno bavi i atmosferom koja vlada u skoli. Istice: ,,U ovom
pcelinjaku s normiranim zatvorenim prostorom ne moze se zivjeti. Nove
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zgrade jo$ si dugo neéemo moci priustiti, ali cemo postoje¢i prostor moci
pregraditi i prenamijeniti (...). Hodnici u naSim Skolama su 90 % vremena
mrtav prostor. Ako od njega napravimo prostor za stanovanje s knjiznicom,
aparatom za kavu, videom, ormarom za rekvizite, stvorit ¢emo jedan dio
Zivotnog prostora” (str. 238). Nastavlja mislju: ,,Skoli kao mjestu na kojem se
zivi mnogi zidovi nisu potrebni” (str. 239). Istice: ,,Promjene moraju krenuti
od samih $kola, inade ¢e biti promaseni i svrha i povod. Skola mora htjeti
promjene i one se Skoli moraju povjeriti“ (str. 244).

Na skupu u Rijeci (napomena urednice 1997. strucno-znanstveni skup
pod nazivom Inovacijski pristupi — korak blize djetetu) ove smo promjene
na podruc¢ju odgoja i obrazovanja nazvali promjenom paradigme, a ne samo
inovacijskim pristupima.

Zasto drugom paradigmom, a ne inovacijskim pristupom? Zato Sto
inovacijski pristupi sugeriraju samo djelomic¢no ili pojedina¢no poboljsanje
ili izmjenu jednog aspekta odgojno-obrazovnog rada ili procesa. Promjena
paradigme znaci temeljno drugaciji pogled na prirodu onoga Sto proucavamo,
odnosno na odgojno-obrazovnu praksu (ontologija), na odnos izmedu onog
koji spoznaje i onog $to spoznaje, na odnos dijete — odgajatelj — realnost
koju spoznaje (epistemiologija) 1 na nacine ili metode istrazivanja onoga
$to proucavamo (metodologija). U nasem slucaju to se odnosi i na nacine
poucavanja u odgoju i obrazovanju. U toj novoj paradigmi potpuno su
drugaciji odnosi svih sudionika u odgojno-obrazovnoj praksi, odgojno-
obrazovnom radu. Odgajatelj postaje refleksivan istrazivac svoje prakse, on
postaje vodi¢ i pomagac djetetu u njegovu razvoju, odgoju i obrazovanju
(o tome detaljnije u Miljak, 1997)%. Predskolska ustanova, djecji vrti¢, nije
Cuvaliste djece dok su roditelji na poslu, nije vojarna niti je tvornica, nego
mjesto radosnog zivljenja djece i svih odraslih u ustanovi te mjesto stjecanja
zivotnog iskustva.

Kurikul u ovoj paradigmi usmjeren je na dijete, i to na svako pojedino
dijete, a ne na sadrzaje ili gradivo koje se mora obraditi jer je tako planirano.
Kurikul smo odredili kao didakti¢ko-metodicku koncepciju ucenja i
poucavanja, odgoja i obrazovanja djece u institucijskim uvjetima. U ovoj

2

Miljak, A. (1997). Inovacijski pristupi ili druga paradigma u predskolskom odgoju. U:
Bozi¢, Z. (ur.), Inovacijski pristupi — Korak bliZe djetetu (str. 62—67). Rijeka: Grad Rijeka,
PU Rijeka, Adami¢, d.o.o.
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paradigmi koju nazivamo konstruktivistickom ili humanistickom i na njoj
temeljenom kurikulu glavna je znacajka da se znanje, spoznaja izgraduje,
konstruira, stjece 1 razvija aktivnim sudjelovanjem djeteta, izravnim
stjecanjem iskustva, a ne izravnim poucavanjem.

Izravno se poucavanje, kako naglasava Henting, ¢ak i u Skoli svodi
na najmanju mogucu mjeru. A $to onda kazati za ucenje i poucavanje
u predskolskoj ustanovi djece predskolske dobi? Uostalom, pitajmo se
zaSto 1 mi odrasli vise volimo sudjelovati u radionicama (a radionice znace
iskustveno ucenje) nego slusati izlaganja, ¢ak i dobrih te zanimljivih
predavaca?

Primjere konstruktivisticki usmjerenih kurikula u hrvatskom prijevodu
dobili smo zahvaljuju¢i Udruzi Korak po korak, doduse samo za internu
upotrebu.

(Zanimljivi su naslovi, primjerice, Stvaranje odgojnih grupa usmjerenih
na dijete za djecu od 0 do 3 godina, za djecu od 3 do 6 i za djecu od 6 do 8
ili 9 godina itd. Vidjeti o tome u novom broju Casopisa Dijete, vrti¢, obitelj,
Zagreb, br. 9, god. 111, 1997).

Rezultati istraZivanja koji potvrduju ovu paradigmu

O konstruktivistiCkom pristupu ucenju i poucavanju davno su upozoravale
teorije, posebno ona Pigatova, Vigotskog, Brunera i njihovih sljedbenika, ali
one nisu imale velikog odjeka u odgojno-obrazovnoj praksi. O njima se pisalo
1 deklarativno ih se prihvacalo, ali u praksi odgojno-obrazovnog rada malo ih
se uvazavalo. U odgojno-obrazovnoj praksi dominantne su bile (i jo§ uvijek
su, posebice u osnovnoskolskoj i srednjoSkolskoj praksi) bihevioristicke
teorije (za njih je karakteristiCan izraz usvajanje znanja i transmisijska uloga
odgajatelja ili ucitelja) koje utemeljuju drugu paradigmu — pozitivisticku ili
postpozitivisticku.

Cini se da su veliku potvrdu konstruktivistitkoj paradigmi dala rana
istrazivanja djecjeg govora. O tome smo pisali u Casopisu Dijete, vrtic,

obitelj, ali vrijedi neke temeljne odrednice ponovo izloziti. U razvoju
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govora djeteta vaznu ulogu ima majka koja s njim svakodnevno komunicira,
upuéuje mu govorne poruke, bez obzira na to koliko ih dijete razumije. U
takvom okruzenju dijete postupno stvara, konstruira svoje hipoteze o nacinu
funkcioniranja jezika, tj. govora i ono ih aktivno isprobava u komunikaciji
s odraslim osobama. Prema potrebi ih dopunjuje, mijenja ili odbacuje.
IzriCito se naglasava da u tom razdoblju (ali i kasnije) nema nikakve potrebe
za izravnim poucavanjem govora niti za ispravljanjem dje¢jih izricaja.
Istrazivanja isticu da u toj komunikaciji dijete stjeCe osjecaj za jezik i ono
najcesce zna je li Sto dobro reklo, je li pogrijeSilo u izgovoru i upotrebi.
Drugim rije¢ima, u poticajnom okruzenju dijete prolazi kroz razdoblje
samoispravljanja i na stanovit na¢in ono se i samo poucava u upotrebi i
razumijevanju slozenih oblika jezi¢nog ustrojstva. Dijete je aktivan stvaralac
vlastitog jezika i njegova razumijevanja, zakljucuju brojna istrazivanja s
podrucja razvoja govora.

Ocito da je u ovoj paradigmi slika djeteta, odnosno uloga djeteta u
razvoju govora, ali i u svim aspektima razvoja (socijalnom, emocionalnom,
spoznajnom, tjelesnom), sasvim razli¢ita od one prethodne. U pozitivistickoj
paradigmi dijete se promatralo kao pasivno bice, odrasla osoba je bila ta koja
mu prenosi znanje, uci ga govoru. Dijete uglavnom imitacijom razvija govor,
izravnim poucavanjem odgajatelj moze svemu pouciti i nauciti djecu. Odrasle
osobe prenose znanje djeci pa su ona uglavnom pasivna, najcesce sjede i
slusaju odgajatelja kako im izlaze gradivo ili sadrzaje koje moraju usvojiti
ili gledaju kako odgajatelj izvodi pokus ili istrazuje. Uloga odrasle osobe,
odgajatelja, u konstruktivistiCkoj paradigmi suprotna je prethodnoj. On je
samo vodi¢ 1 pomagac koji stvarajuci poticajno okruzenje omogucuje djetetu i
po potrebi mu pomaze da samostalno stjeCe iskustvo, razvija spoznaju u svim
aspektima razvoja odgoja i obrazovanja.

Istrazivanje ucinkovitosti predskolskih kurikula potvrduju nase
temeljne teze.

Istrazivanje autorice Marconi (Marconi, 1994), a koje jo§ traje (sve do
2000. godine), u vezi je s pracenjem rezultata djece u osnovnoj skoli, i to
razli¢itih grupa koje su bile ukljucene u razlicite kurikule. Pratila se grupa
djece koja su u predskolskoj ustanovi bili ukljuceni u vrlo strukturiran kurikul,
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Sto znaci da su najve¢im dijelom bili temeljeni na pozitivistickoj paradigmi u
kojoj se gradivu, odnosno sadrzajima koji se moraju obraditi davala iznimna
pozornost. Druga grupa djece bila je uklju¢ena u kurikul koji je vise paznje
posveéivao socioemocionalnom razvoju i opéenito razvoju djece. Djeca iz
prve grupe imala su mnogo teskoca pri prijelazu u osnovnu skolu i napravila
su manji napredak u ucenju u cetvrtom razredu od djece iz druge grupe. Prva
grupa djece imala je velikih teskoca u ucenju i socioemocionalnom razvoju,
zakljuCuje autorica. Drugim rijeCima, istrazivanja pokazuju da strukturirani
programi slicni onima u osnovnoj S$koli imaju izrazito loSe djelovanje na
rezultate koje djeca postizu u osnovnoj Skoli, kao i na njihov psihicki razvoj
(ima vise rizi¢ne djece).

Upravo izi$la knjiga u hrvatskom prijevodu autora Golemana Emocionalna
inteligencija, kao i intervju s istim autorom objavljen u posljednjem broju

Casopisa Dijete, vrti¢, obitelj, daju potvrdu izloZenim rezultatima autorice

Marconi. Goleman drzi da je podrucje socioemocionalnog razvoja djece
u sada$njem vremenu dosta zanemaren, a vrijeme djetinjstva sada i prije
dvadeset godina se znacajno razlikuje. Istrazivanje koje je poduzeo u vezi s
razvojem emocionalne inteligencije i emocionalnog razvoja djece opcenito
pokazuje da djeca koja su emocionalno razvijena i kojima se poklanjala
paznja tijekom predskolskog razdoblja u emocionalnom i socijalnom su
smislu znacajno bolje napredovala u osnovnoj skoli. Za emocionalni razvoj,
naglasava autor, presudno je predskolsko razdoblje i to je razvoj koji je
pod utjecajem okruzenja u kojem dijete zivi. Zanimljiv je 1 njegov stav:
,Veéina emocionalnih vjestina ne moze se nauciti samostalno, ve¢ se uce
kroz interakciju s drugom djecom ili odraslima. Zbog toga me zabrinjava
naglasavanje raCunala, bez obzira na svu korist koju ona pruzaju. Vise
vremena s racunalom i televizorom zna¢i manje vremena s drugim ljudima“
(str. 10), a to dalje pretpostavlja da se manje vremena posvecuje njihovu
emocionalnom razvoju.

Stvaranje optimalnog ili poticajnog vrtickog okruZenja

Izlazuéi rezultate ovih istrazivanja, Zeljeli smo $to jasnije argumentirati
svoj stav i argumentirati zaSto je u konstruktivistickoj paradigmi temeljno
pitanje stvaranja optimalnog okruzenja u predskolskim ustanovama (ali ne
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samo u njima) za ucenje, odgoj i obrazovanje u svim podrucjima ljudskog
razvoja, spoznavanja i djelovanja. Sukladno tomu, istraZivanja se u ovoj
paradigmi naj¢es¢e usmjeravaju na pitanje Koji su to uvjeti, situacije, pravila,
organizacija u grupi i u vrticu koja kreiraju odgajatelji i djeca i svi sudionici
u djecjoj ustanovi, a koji pogoduju, djeluju na kvalitetno Zivijenje djece,
na njihovo ucenje, odgoj i obrazovanje? lIstiCemo istrazivanje o stvaranju
poticajnog okruzenje za svaku odgojnu grupu i za svaki vrti¢ posebno.
Stvaranje optimalnog i poticajnog okruzenja ne mora ovisiti 0 materijalnim
(prostoru, opremi, organizaciji i dr.) i financijskim mogu¢nostima, $to ne
znaci da oni nisu potrebni. Drzimo da je iznimno vazan ¢imbenik u stvaranju
takvog okruzenja odgajatelj i suradnja sa stru¢nim timom.

Osim tog iznimno vaznog ¢imbenika koji jest temeljna pretpostavka
za stvaranje takvog okruZenja, ima i poteskoéa druge prirode. Zelimo
istaknuti da u stvaranju takvog optimalnog ili poticajnog okruZenja nije
dovoljno samo teorijsko iznoSenje stajaliSta, njihova argumentacija, ve¢ je
potrebno i njihovo razumijevanje, prihvacanje, isprobavanje, provjeravanje,
dopunjavanje, po potrebi i mijenjanje u konkretnoj odgojnoj praksi. S jedne
strane je to potrebito zato Sto svatko od nas razliCito razumijeva, pa stoga i
prihvaca izlozena stajaliSta. S druge strane, dugacak je i raznolik put od
razumijevanja, prihvac¢anja do realizacije u svojoj praksi. Spomenimo poznatu
knjigu Bredekamp Kako odgajati djecu. Razvojno primjerena praksa za
djecu od rodenja do osme godine (Zagreb, 1996) koja je izaSla u novom,
preradenom izdanju na engleskom jeziku zbog razli¢itog razumijevanja Sto
je to razvojno primjerena odgojna praksa. Dakle, 1 urednici ovog znacajnog
prirucnika uocili su velika neslaganja izmedu onog $to su oni razumijevali kad
su iznosili stajaliSta o razvojno primjerenoj praksi i onoga §to su prakticari
shvatili i razumijevali. Koliko bi neslaganja bilo da su imali moguénosti u
praksi ta stajaliSta provjeriti! Zato drzimo da samo verbalna izlaganja, pisani
tekstovi, nisu dostatni za kvalitetne promjene odgojne prakse. Oni mogu samo
potaknuti odgajatelje na razmisljanje i na razumijevanje, ali to jo§ uvijek ne
znaci i1 djelovanje, primjenu u svojoj praksi. Znacajni se pomaci u odgojnoj
praksi mogu postiéi i zajednickim djelovanjem odgajatelja, stru¢nog tima u
vrticu, a pod tim podrazumijevamo zajednicko promatranje, odgojne prakse,
rasprave o promatranoj praksi, zajednicke odluke i akcije u promjeni prakse



32 IMPLEMENTACIJA TEORIJE U PRAKSU

pa ako se to uspije prosiriti i na suradnju s drugim vrti¢ima, onda ¢emo od
grude promjena u odgojnoj praksi napraviti pravu lavinu.

Takve zajednicke akcije, zajedniCko istrazivanje i mijenjanje odgojne
prakse odgajatelja i strucnog tima izvodili smo duze vrijeme u Dje¢jem vrticu
Izvor u Zagrebu. Daljnji korak koji poduzimamo u skladu je s Elliotovom
koncepcijom i opéenito s koncepcijom Sirenja i mijenjanja odgojne prakse, ali
sa stajaliSta konstruktivisticke metodologije. Poduzimaju se zajednicke akcije,
zajednicko istrazivanje odgojne prakse u razlicitim vrti¢ima diljem Hrvatske.
Nase je stajaliSte da je to pravi put Sirenja kvalitetnih promjena u odgojno-
obrazovnoj praksi, istodobno i put stjecanja povjerenja u sebe i svoje stru¢ne
sposobnosti, put profesionalizacije odgajateljskog kadra.

Stvaranje optimalnog, poticajnog okruZenja u dje¢jim vrti¢ima
u razli¢itim mjestima Hrvatske — preliminarni rezultati

Zajednicku akciju odgajatelja i pedagoga iz nekih vrtica u Zagrebu,
Samoboru, Cakovcu, Nedeli§éu, Varazdinu (poéetkom godine® ukljuéili su
se 1 djecji vrti¢i Istarske zupanije u Puli, Pazinu, Tinjanu, Labinu, Buzetu,
Rovinju, Porecu, Novigradu, Umagu)* usmjerili smo na stvaranje optimalnog
okruzenja. Nazvali smo to stvaranje dobre i poticajne atmosfere u odgojnoj
grupi, po mogucnosti i cijeloj ustanovi. Ukratko ¢emo izloziti do ¢ega smo
dosli.

1. Postié¢i dobru atmosferu u grupi je ono §to je bio prvi i najvazniji korak
u radu, korak od sedam milja.

Tesko je objasniti kako se postize dobra atmosfera u grupi, izmedu ostalog
i zbog toga §to za to postignu¢e nema preciznih uputa, nema recepata. Dobra
atmosfera je rezultat odgajateljeva rada, njegova pristupa djeci. Kad kazemo
pristupa djeci, onda pod tim prvenstveno mislimo na istinsko postivanje i
uvazavanje djecje li¢nosti, omogucivanje slobode izbora materijala, prostora,
vr$njaka, omogucéavanje i razvijanje njegove samostalnosti, slobode i svega
onoga $to smo naveli izlazu¢i humanisticku koncepciju djecjeg vrtica. Jasno

3

Pedagoska godina 1997./1998. je pocetak edukacije na podrucju Istarske Zupanije
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nam je da je to lako izreci, napisati, ali je vrlo teSko realizirati u praksi.
Dijete na stanovit nacin osjeti kakva su stajalista prema njemu, odnosimo li
se prema njemu iskreno ili glumimo, pretvaramo li se radi razli¢itih razloga.
Kad se dijete uvjeri da to nije gluma, da je to nase zbiljsko stajaliste, onda
se 1 ono prema odgajatelju ponasa sukladno tomu. Tako govorimo i isticemo
vaznost slobode izbora materijala, aktivnosti, vrSnjaka, S§to je iznimno
vazno ne samo za socioemocionalni razvoj nego i za spoznajni i za razvoj
djecje licnosti (uostalom, to je znacajka koja je karakteristicna za Covjeka,
posebice u demokratskom drustvu). Ako se samo u iznimnim situacijama
pridrzavamo tog nacela, najces¢e onda kad imamo goste, promatrace, dijete
zna da je to izrezirano i da to nije naSe stajaliste, da mu to ne omogucujemo
svakodnevno. Ono shvaca da na stanovit na¢in nastojimo zavarati promatrace.
Prema tome, ako sebi dopustamo takvo ponaSanje, onda i dijete dopusta
sebi da se tako ponasa prema nama, ali i opéenito prema djeci i odraslima.
Tako nastaje mreza odnosa neslaganja, pretvaranja, nepovjerenja koja
nije znacajka dobre i poticajne atmosfere u odgojnoj grupi. Nazvali smo to
implicithom pedagogijom odgajatelja i pokusali objasniti Sto je to i kako
se ona moze mijenjati (vidi knjigu Humanisticki pristup teoriji i praksi
predskolskog odgoja, str. 24-29). Sli¢no se dogadalo i s odgajateljima, dakle
odraslim osobama na seminaru. Trebalo je vremena da oni osjete da se ja
kao voditeljica ne ponasam ,,Sefovski®, nego da zaista mislim i ponaSam se u
skladu s onim §to govorim, dakle kao voditeljica i pomagacica u istrazivanju
i mijenjanju odgojne prakse. Tek tada je nastala drugacija atmosfera —
suradnicka, kreativna, ugodna, vesela, prozeta humorom.

Vrlo brzo smo naucili procjenjivati kakva je atmosfera u grupi. Ako su
djeca u grupicama ili individualno okupirana materijalom, sredstvima i
aktivno$c¢u (da je u grupi kao u mravinjaku), a da je odgajatelj prisutan, ali ne
odreduje Sto ¢e tko raditi, nego izbor prepusta djeci, onda smo procjenjivali
da je atmosfera dobra. Suprotno, dakle, od uobiCajene procjene, u ovim

orupama izgleda kao da odgajatelj niSta ne radi. Mi smo dobru atmosferu u

grupi ovako procjenjivali: ,,Ako se odgajateljica Sto manje vidi na snimci (jer
smo sve aktivnosti snimali kamerom i poslije o njima raspravljali), a djeca su
zaposlena razli¢itim aktivnostima, imaju dovoljno razli¢itog materijala, dobro
suraduju 1 komuniciraju izmedu sebe, nema svada i sukoba, nema stalnog
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zapitkivanja ili molbi, onda smo procijenili da je atmosfera dobra, da nije
predstava namijenjena promatra¢ima®.

Mozda se radi boljeg razumijevanja uloga odgajatelja moze usporediti
s vrsnim gimnasti¢arem. Kad vrsni gimnasti¢ar vjezba na spravama, izgleda
nam da to radi s lako¢om, da vjezba tako dobro i takvom lakoc¢om da Cesto
pomislimo kako bismo i mi te vjezbe mogli izvesti. A koliko vjezbe, truda i
vremena je uloZeno u postizavanje te vrsnoce izvodenja vjezbi, odnosno
koliko je truda, vremena, razmisljanja i isprobavanja trebalo odgajatelju da se
postigne dobra atmosfera u grupi!

Zelimo istaknuti svoje stajalite da su u dobroj, kvalitetnoj atmosferi
u grupi moguca takva postignuéa djece (u svim podrucjima odgojno-
obrazovnog rada) koja ne mozemo ni pretpostaviti. U takvim uvjetima
moguce je da dijete izabire one materijale i aktivnosti koje djetetu odgovaraju,
za koje ima najvise sklonosti i sposobnosti. Drugim rije¢ima, tvrdimo, a u $to
smo se uvjerili istrazuju¢i zajednicku odgojnu praksu, da su nepredvidljive
mogucénosti djece. NajceS¢e smo mi odrasli nespremni jer ne pretpostavljamo
da su takva postignu¢a moguca u djece ove dobi. S obzirom na to da ih
ne o¢ekujemo i ne prepoznajemo, mi ih zanemarujemo. Tako kreirajuci
okruzenje koje je omogucavalo igru i aktivnosti sa slovima, ali bez prisile
i bez izravnog poucavanja, ve¢ina je djece naucila osnove Citanja i1 pisanja.
Jedni su izdali svoje novine pod naslovom Sto je novo u vrticu?. Drugi su
mogli napisati svoju kratku pricu, istina od triju, Cetiriju reenica, naravno,
s pogreskama, ali su to bile njihove price. Tre¢i su uz pomoc¢ odgajateljice
stvarali zajedni¢ku pricu koju je odgajateljica zabiljezila, a koju su djeca
mogla procitati. Stvaraju¢i okruzenje koje je stimuliralo pri¢anje price i
stvaranje pric¢a, djeca su izmi$ljala svoje price individualno ili zajednicki
prema svom vlastitom izboru. Tvrdimo, za razliku od sadasnje prakse, da je
svako dijete darovito u svom segmentu, na nekom podrucju koje treba otkriti,
pruzaju¢i mu uvjete i omoguciti dalje razvijanje.

Medutim, istiCem da je za takva postignu¢a djece potrebno izmisliti puno
zanimljivih prakti¢nih aktivnosti (crtanje, lijepljenje, pisanje, izrezivanje,
razli¢ite igre i dr.). Materijali 1 aktivnosti su djeci zanimljivi samo onda
ako su nesto iznad njihova aktualnog razvojnog stupnja. Ako su aktivnosti
ispod njihova razvojnog stupnja, onda su im dosadne, pa i one kratkotrajne.
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Medutim, treba znati dozirati intenzitet aktivnosti, odnosno materijala za
aktivnost. Djetetu trebaju biti ponudeni oni materijali koji su neSto iznad
njegovih aktualnih sposobnosti, ali i oni koji ne zahtijevaju velike napore.
Dijete najces¢e poslije aktivnosti koje zahtijevaju intelektualne ili neke
druge napore bira one koje su mu lakse. Nekad imamo dojam da se aktivno
odmaraju baveéi se tim materijalima ili aktivnostima. Tako dijete koje je
ovladalo slovima i moze rjeSavati jednostavne, nekad i slozene krizaljke,
poslije te aktivnosti bira rezanje slova iz ilustracija i lijepi ih na papir ili
pokazuje drugom djetetu kako treba rezati slova, rjesavati krizaljku, rezati
sliku koja predstavlja rije¢ koja pocinje slovom koje je zalijepljeno na
velikom papiru. Uocili smo da se u odgojnoj praksi najées¢e ne vodi dovoljno
briga o raznolikoj ponudi materijala. Osim toga, vrlo se Cesto djeci nude
samo oni materijali koji ne zahtijevaju intelektualne napore primjerene njima,
uz najcesc¢e obrazlozenje ,,mojoj je djeci to tesko” ili ,,oni to ne mogu, to je
za stariju grupu” itd. Dobar, strucan odgajatelj mora dobro procijeniti koje
materijale ¢e ponuditi djeci i kad. Pitanje gotovih materijala, igara i onih koje
je odgajatelj izradio i smislio je posebno zanimljivo pitanje. Zato opcenito
drzimo da izbor i koli¢ina materijala i aktivnosti koje odgajatelj nudi djeci
nije tako jednostavno kako nam na prvi pogled izgleda. Ova problematika je
posebno osjetljiva i zahtijeva posebnu pozornost.

Postizavanjem takve kvalitetne, poticajne atmosfere u grupi moguce
je uspjesno koriStenje ideja drugih odgajateljica te njihova dorada prema
konkretnim uvjetima.

2. Promjene u prostoru sobe dnevnog boravka i Sire (izgleda da
najvidljivije i najucinkovitije djeluju na promjenu atmosfere u grupi). U
to smo se osobno uvjerili u odgojnoj praksi, a ne samo c¢itajuéi razlicita
istrazivanja koja izric¢ito zakljuCuju o smanjenju agresivnih ponasanja djece,
o opc¢enito drukcijem ponasanju djece itd. Razli¢ite pregrade od panoa, plahta
ili ormara, drugaciji razmjesStaj stolova i namjeStaja, drugacije uredenje
garderobe itd. ¢ine da se djeca razliCito grupiraju i da nema brisanog prostora
koji djeci sugerira grupno tréanje, skakanje, pa ¢ak i agresiju. Zato smo ve¢
na pocetku sugerirali promjene u rasporedu prostora i mijenjanje rasporeda
prema interesima i ponaSanjima djece. Drugim rijecima, prostor dnevne sobe,




36 IMPLEMENTACIJA TEORIJE U PRAKSU

ali i drugih prostorija poput sanitarnog ¢vora, hodnika, garderoba, moze se
1 treba se mijenjati i nekoliko puta, koliko god to odgovara djeci i njihovim
interesima i potrebama. Medutim, i to je lakSe izre¢i nego ostvariti u praski.
Evo §to o tome izlaze Edita Slunjski u Zborniku 6 iz Cakovca: ,,Pretpostavljali
smo da bi na temelju ponudenih sadrzaja u prostorima djeca te prostore mogla
prepoznati i prakti¢no uéi u neki od programa. Dogodilo se to da odredeni
dio djece te prostore nije dozivio na nacin koji smo mi pretpostavili niti je
ponudene materijale koristio u funkciji odredenog podrucja. (...) Ocito je
trebalo prepoznati problem i na njegovo rjesenje poceti gledati iz drugog kuta.
Poceli smo shvacati da kako dugo si prisvajamo pravo da prostor uredujemo
iskljuéivo unaprijed, prema svojim idejama, ne osvréuéi se na potrebe djece,
tako dugo se izlazemo riziku da ga djeca ne prihvate i ne smatraju svojim
(podcrtala A. M.). To nas je navelo da poénemo pazljivo promatrati ucestale
aktivnosti koje su djeca u odredenom prostoru sama inicirala kako bi im
pomogli u realizaciji njihove ideje* (str. 52).

Ta novina koju smo ve¢ na pocetku rada uveli sluzila nam je dvojako.
Prvo, da se razbiju krute sheme rasporeda u prostoru dnevne sobe i drugdje
(a koje su gotovo u svim grupama u Hrvatskoj iste ili sli¢ne) i drugo, da se
odgajatelji uvjere da voditelj nije to negdje procitao u knjigama pa sad na
nama eksperimentira, nego da je to iskusio i provjerio u odgojnoj praksi.
Tijekom svoga rada svi smo se izvjestili u procjeni rasporeda prostora pa je
bilo moguc¢e prema rasporedu prostora unaprijed procijeniti kakvoéu rada
odgajatelja i opcenito atmosferu u grupi.

3. Inzistirali smo i na uvodenju samoposluzivanja djece prilikom svih
obroka. Razlog tomu jest i ucenje djece kulturi uzimanja obroka, razvoju

njihove samostalnosti i dr. Medutim, u tom segmentu procesa vidljivo
je koliko odgajatelj ima povjerenja u djecu, koliko on stvarno zeli da im u
vrticu bude lijepo i1 koliko Cini da vrti¢ zaista postane mjesto radosnog
zajednickog Zivljenja u svim segmentima procesa. Nismo inzistirali na
ukidanju obaveznog spavanja sve djece jer je to za sada tvrd orah, iako imamo
izvanredno dobrih primjera u nekim vrti¢ima.
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4. Isticali smo vaznost suradnje izmedu djece te naglasavali da svugdje
gdje je to moguce treba pustiti da dijete pomogne djetetu u svemu, od
prakti¢nih aktivnosti (vezanju vezica) do pomaganja u nekim, nazovimo ih,
intelektualnim aktivnostima. Nijedna odrasla osoba ne moze tako motivirati
dijete i tako ga strpljivo i efikasno pouciti kao $to to moze uciniti dijete svom
drugu. lako je grupa ,,zajednica pojedinaca, a ne kolektiv®, ipak oni izmedu
sebe, ovisno o odgajatelju, stvaraju mrezu interakcijskih odnosa koja moze
biti vrlo poticajna. Ta mreza interakcijskih odnosa znaci i omogucavanje
djeci mreze razli¢itih komunikacijskih odnosa, Sto zasigurno predstavlja
prednost institucijskog okruzenja pred obiteljskim. Tako je americka udruga
struénjaka pokrenula inicijativu pod nazivom Kvaliteta 2000. godine, pod
¢im podrazumijeva da bi se najkasnije do 2010. godine trebalo obuhvatiti
svu djecu od tri, Cetiri i pet godina predskolskim odgojem, ali pod uvjetom
da roditelji na to pristaju. Inicijativa jasno ukazuje na jedno od temeljnih
nacela, a to je da programi, a onda i okruzenje, budu kvalitetni, da osoblje
bude profesionalno, kreativno i fleksibilno u primjeni novih strategija (prema
Young Children, br. 6, 1997).

5. Kad se uspostavi dobra poticajna, suradni¢ka atmosfera u grupi, onda

se na stanovit nacin ona nastoji proSiriti i u druge grupe vrti¢a, u pocetku

sa susjednom grupom i s odgajateljem s kojim inace suradujemo i koji
nam je i prostorno u blizini da bi se postupno prosirila i na druge grupe u
zgradi. To nisu samo otvorena vrata grupa, to je znatno iznad toga. To je
pokazatelj povjerenja u dijete, znak njihova osamostaljivanja, ali i znak
odgajateljeva stru¢nog razvoja. Istodobno je to prilika da se tim odgajatelja
dogovara o izboru materijala, razli¢itim ponudama materijala i aktivnostima
koje djeca mogu birati, i to ne viSe samo u svojoj grupi nego i u drugim
grupama. Tvrdimo da ovakva suradnja znacajno olakSava rad odgajatelju.
Isto tako, istiCemo da su moguénosti za komunikaciju medu djecom razlicitih
dobnih skupina i razli¢itih odraslih od odgajatelja do Cistacica, kuharica itd.
znacajno vece, da su prirodne, bogate i raznolike, a govor djece se razvija
jedino u prirodnim komunikacijskim situacijama (ne izravno poucavajuci i ne
osvjestavajuci znanje o jeziku).
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Dobro je razmisliti i o ovome: kako bi se odrasli osje¢ali da ih netko
zatvori u sobu deset sati (ma kako ona bila uredena), a kako bi se osjecali kad
bi imali na raspolaganju vise soba i viSe prostora?

Prema svojim iskustvima, takva suradnja izmedu grupa otvorenih vrata
moguca je ondje gdje je uspostavljena dobra suradnja izmedu odgajatelja,
ravnatelja i stru¢nog tima. Zanimljivo je istaknuti iskustvo jedne od sudionica
seminara. Citala je moju knjigu, ali ipak nije vjerovala da je to u njezinu
vrticu moguée posti¢i. Tek ju je prisustvovanje jednom snimanju u vrticu
uvjerilo i potaknulo da isto isproba i u svom vrticu. I uspjelo je! Drugim
rije¢ima nije dovoljno Citati ni gledati videosnimke, potrebno se i izravno
uvjeriti u praksi da je to moguce. Zbog toga smo zahtijevali da dio odgajatelja
(koliko god vise je moguce) bude prisutan u vrticu gdje se snima, $to je
imalo velikog efekta. Naime, uvjerili smo se da snimka aktivnosti ne moze
zamijeniti izravno promatranje rada u odgojnoj grupi.

Sigurno pretpostavljate da nije sve odmah bilo dobro i jasno. Nesporazuma
1 nerazumijevanja je bilo i to se najceS¢e izrazavalo rije¢ima ,,Tako ja isto
radim®. Zasto tim rije¢ima?
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2.

Djecji vrti¢ — istrazivacki prostor suvremene
znanosti o odgoju i obrazovanju
(istrazivanja s prakti¢arima)






IMPLEMENTACIJA TEORIJE U PRAKSU 41

Kako uciniti da nasi vrti¢i budu djecje kuce, Sto znaci da
budu u skladu s dje¢jom prirodom?

Jedan od prvih uvjeta ili nacela jest uspostava povjerenja i suradnje izmedu
svih sudionika odgojno-obrazovnog procesa jer je to temelj uspjesnog i
kvalitetnog rada, ucenja i Zivljenja djece i odraslih u institucijama. Drugim
rijeima, valja demokratizirati cjelokupni odgojno-obrazovni proces, ustroj
1 organizaciju ustanove na demokratski nacin, §to znaci da valja uvazavati i
postivati svakog pojedinca, sudionika ovog procesa i sa svakim uspostaviti
povjerenje i suradnju. U tom procesu svi ¢emo zajedno uciti, u pravom smislu
rijeci, ucit ¢emo i istrazivati ¢ineci 1 raspravljaju¢i o svemu onome $to ¢emo
otkriti u odgojnoj praksi, a na temelju ¢ega ¢emo mo¢i graditi svoju teoriju
o vrticu kao djecjoj kuéi, teoriju koja ¢e biti karakteristicna za ustanovu,
kontekst, okruzenje, uvjete, djecu i odgajatelje ovdje i sada.

Medutim, sve je ovo lakSe re¢i i napisati, ¢ak 1 razumjeti sve o vaznosti
1 znacaju napisanog, ali je vrlo teSko to u praksi i ostvariti. Ovo znanje ne
stjeCe se Citanjem ili govorenjem (Cinjeni¢no znanje ili konceptualno),
nego zahtijeva praksu, svakodnevno prakticiranje, gradenje takvih odnosa
(proceduralno znanje) u svakodnevnim Zivotnim situacijama. Drugim
rije¢ima, nema ucinkovitog gotovog programa za ostvarenje ovih zadataka,
a o svima nama ovisi kako ¢emo ga i koliko mo¢i ostvarivati. Mogli bismo
primijeniti analogiju poznatog znanstvenika Fulana koji kaze: prvo pocni
raditi (na tome) pa onda malo planiraj, radi vise pa planiraj vise itd. Drugim
rijeima, valja poceti izravno raditi na ostvarivanju ovih zadataka u svojoj
praksi pa ¢emo onda mo¢i rec¢i do ¢ega smo dosli 1 kako ¢emo i kamo dalje i¢i
(planirati).

Zanimljivo je to Sto koliko god je ostvarivanje ovih zadataka ili ciljeva
tesko, njihov nedostatak ili nepostojanje u praksi je brzo i jasno vidljivo.
Vidljivo je to u odnosu c¢lanova stru¢nog tima, stru¢nog tima i odgajatelja,
odgajatelja izmedu sebe te odgajatelja i djece.
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Kad se ude u vrtice Reggio, odmah je pri ulasku vidljivo povjerenje u
djecu, ali i povjerenje u suradnju koje se njeguje medu stru¢nim i tehnickim
osobljem. Ondje se na svakom koraku jasno vidi da odgajatelji sebe ne
dozivljavaju kao cuvare djece, nego kao osobe koje s djecom dijele sve
ono $to im se dogada, nastoje im olaksati njihovo razdvajanje od roditelja i
pomo¢i im na njihovu putu odrastanja, odgoja i obrazovanja, postupajuci
s njima kao s kompetentnim osobama ve¢ od malena. Upravo tako je
projektiran, ureden i opremljen njihov prostor u ustanovama.

Kako je ureden i opremljen prostor u nasim ustanovama, posebice u
odgojnim grupama? Moj odgovor je: suprotno prirodi djeteta, a da i ne
govorimo o povjerenju, postivanju djecje osobnosti i zadovoljavanju njihovih
potreba. Izgleda kao da smo se trudili svoj model Zivljenja, ponaSanja,
razmisljanja i ucenja nametnuti djeci i k tomu taj model nikad ne dovoditi u
sumnju, izrazavajuéi to rije¢ima ,,pa valjda ja znam Sto je za dijete dobro®. A
djeca se stalno bune protiv takvog modela, no mi ih ne ¢ujemo i ne vidimo.
Upravo to da mi ne vidimo i ne ¢ujemo djecu i njihove kontinuirane izraze
pobuna protiv naseg modela zivljenja i ucenja, po naSem je misljenju,
uzrok zasto djece ne vole i¢i u vrti¢ (isto tako ne vole i¢i u Skolu i nitko se
ne pita zasto je tomu tako). Ocito da cjelokupno okruZenje u ustanovama i
pristup prema djetetu nije u skladu s njegovom prirodom. Po¢nimo od vrlo
jednostavnih i jasno vidljivih znac¢ajki i pitajmo se:

Zasto su vrata grupa zatvorena? Zasto je okruzenje u grupi stereotipno,
gotovo u svim grupama u nasoj zemlji ono je jednako? Zasto je namjestaj u
nasim sobama, odnosno pribor za jelo jednak u svim ustanovama Hrvatske?
Zasto je nedostatak materijala, sredstava, alata, pribora za pisanje i crtanje,
slikanje, rezanje itd. toliko izrazen ili pak ako nesto od toga i postoji,
najcesce je skriveno u ormarima? Odgovor nije u nedostatku financijskih
sredstava, nego u neem drugom. Zasto se stalno pospremaju sobe, stalno
se trazi nekakav red, urednost, cistoca po mjerilima nas odraslih? Zasto je
kontrola glavni postupak, posebice kontrola nad svom djecom, s razlicitim
obrazlozenjima: ,,da im se $to ne dogodi“, ,,da mi ne pobjegnu iz vrti¢a®,
,,nista oni sami ne mogu dobro napraviti bez mene* (¢itaj: moje kontrole)?
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Kontrola je karakteristika totalitarnih drustava, nikako demokratskih.
Kontrola stvara poslusnike, a ne slobodne i odgovorne ljude. Podizanjem
razine kontrole u grupi stvaramo stra$ne pritiske na djecu, stvaramo slabu
i prezasticenu djecu. Ili suprotno, pod takvim pritiskom stvaramo tzv.
nemogucu djecu, djecu koja vidljivo i agresivno iskazuju svoje negodovanje
prema takvome pristupu. Zato je i velik dio te tzv. nemogucée djece,
hiperaktivne, rezultat okruzenja u kojem zive, tvrdi velik dio suvremenih
znanstvenika.

Djeca nevjerojatno dobro znaju citati poruke koje ima takvo okruzenje i
takav pristup odraslih. Oni su osjetljivi kao radari u hvatanju takvih signala
i na isti nacin i odgovaraju. Odrasli s kojima stalno borave (i roditelji i
odgajatelji) su na odreden nacin model ponaSanja koji oni preuzimaju i
sukladno tom modelu se ponasaju prema odraslima i prema drugoj djeci.

Drugim rije¢ima, nasa razmisljanja, povjerenje ili nepovjerenje,
netrpeljivost, sukobi i svade prema drugim osobama (kako to izrazava P.
Ferrucci) se neumoljivom to¢no$¢u ocituju na djeci. Zato je pazljivom
promatracu relativno lako ustanoviti u kakvom su odnosu odgajatelji koji rade
u istoj ili susjednoj grupi, kakvi su odnosi stru¢nog tima i odgajatelja itd.

Zbog svega toga drzimo da je potreban radikalan zahvat, radikalna
promjena u okruzenju i u odnosu prema djeci. Djecje ustanove moraju biti
uredene, organizirane, opremljene u skladu s dje¢jom prirodom, a ne
suprotno njoj. Naravno da ne mozemo mijenjati raspored prostora odgojnih
grupa i njihov smjestaj u okviru zgrade ustanove, ali unato¢ tomu mozemo
uciniti puno toga u okviru uvjeta koje imamo.

Drzimo da je nuZno promijeniti odnos prema djeci. Umjesto kontrole,
nadgledanja i restriktivnih ponasSanja opdenito, valja se prema djetetu
odnositi kao razboritoj osobi, uspostaviti s njim prisni odnos, odnos
povjerenja, poStovanja i suradnje. Takav ¢e pristup i takva ocekivanja
prema djetetu uvelike utjecati na njegovo ponasanje prema drugim osobama
i prema drugoj djeci, utjecat ¢e na odgoj slobodne i odgovorne li¢nosti i
opc¢enito na cjelokupni razvoj i odgoj.

Drzimo da je razdoblje prilagodbe djece na ustanovu zapravo razdoblje
uspostave povjerenja i prihvac¢anja izmedu djeteta i odgajatelja (i to bez obzira



44 IMPLEMENTACIJA TEORIJE U PRAKSU

na dob djeteta) te je jedno od vaznih i znac¢ajnih razdoblja. To nikako nije ili
ne bi smjelo biti samo navikavanje na prostor i na druge osobe i uobicajene
tesko¢e oko razdvajanja od roditelja kao jedinih osoba s kojima je dijete
bilo u prisnom odnosu. Ovaj zahtjev izgleda nevjerojatno pogotovo onim
odgajateljima koji rade s djecom do tre¢e godine i, jasno, onima koji ga nisu
u praksi isprobali. Mi jesmo, ali se nasa iskustva ne mogu prenijeti, nego se
svatko od odgajatelja mora u to uvjeriti i isprobati u svojoj odgojnoj praksi.

Sve ovo tvrdimo jer su znanstvena istrazivanja pokazala, a mi smo se u
to uvjerili u praksi, da je dijete ve¢ od rodenja svjesno i aktivno bice, da zeli
1 moze komunicirati sa svojim socijalnim okruzenjem, da na stanovit na¢in
razumije sve ono §to se zbiva u obitelji, da aktivno sudjeluje u svom razvoju
i zivljenju, da utjeCe na svoje okruzenje, da je kompetentno i kreativno bice
bogato potencijalima, da se svako dijete razvija kao jedinstveno bice i tako
mu treba pristupiti.

StajalisSta o ucenju djeteta takoder su dozivjela radikalnu promjenu.
Dijete uc¢i u aktivnoj izravnoj interakciji sa svojim fizickim i socijalnim
okruzenjem. Ono uci ¢ineci, istrazujuci i raspravljajuci s djecom i odraslima,
aktivno transformirajuc¢i svoje odnose prema okruzenju, djeci i odraslim s
kojim je u kontaktima. Ucenje nije transmisija znanja, nije prenosenje znanja
od sveznajuceg odraslog na neznajuéu djecu, nije izravno poucavanje djece
(primjerice, ,,danas ¢emo obraditi Sto je slatko, a Sto slano, $to je gore, a Sto
dolje, od Cega nema nikakve koristi” i dr.), a $to je temeljna pogreska nase
odgojne prakse jer se upravo sve zasniva na takvom pristupu ucenja.

Ucenje je aktivno izravno istraZivanje svog neposrednog okruZenja
uz pomo¢ i podrSku odrasle osobe. Baveci se razliCitim predmetima,
isprobavajuéi razlicite materijale, gradec¢i ili konstruiraju¢i razlicite oblike,
rjeSavajuéi razlicite praktine zadatke i raspravljajué¢i o tim iskustvima s
drugom djecom i odraslima, dijete u¢i na prirodan nacin. Zato smo i jedan
rad o ucenju nazvali Uéenje nije mucenje ako se odvija na prirodan nacin.
Na taj nacin, prirodan nacin, dijete stjece, izgraduje znanje (neki ga nazivaju
prakti¢nim ili intuitivhim znanjem) koje ¢e kasnijim razvojem dopunjavati,
dogradivati po potrebi i mijenjati jer izgradivanju znanja nikad kraja, to nikad
nije zavrSen proces. Zato se i govori o cjelozivotnom ucenju.
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Upravo iznesena stajaliSta su ona koja zahtijevaju radikalnu promjenu
okruzenja u ustanovama i odgojnim grupama. Jer kako ¢e, kad ¢e, ¢ime ¢e i
s kim ¢e dijete istrazivati, uciti i izgradivati svoje znanje kad gotovo nicega
nema ili kad mu je ponuda materijala alata, pribora, sredstava, prostora,
moguénost izbora opcenito vrlo ograni¢ena? Upravo su zbog toga djeca
agresivna, nedisciplinirana, nemoguéa, ne vole dolaziti niti boraviti u vrticu,
jedva ¢ekaju kad ¢e do¢i roditelji po njih da ih izbave iz tog ,,staklenika“.

Zbog svega toga preporucamo: pokusajte se staviti ili zamisliti u ulozi
jednog djeteta koje ujutro dolazi u vrti¢, svoju odgojnu grupu. Sto ima
na raspolaganju, ¢ime se moze baviti, uéiti i istrazivati osam do deset sati
koliko je u vrticu? Je i mu ugodno, zabavno i zanimljivo okruzenje? Je li
mu zanimljiv odgajatelj sa svojim zahtjevima, postupcima, ograni¢enjima ili
prisnim odnosom, velikom ponudom materijala, brizljivim izborom sredstava,
alata itd.?

Drzimo da bi valjalo ozbiljno razmisliti o svemu ovome o ¢emu smo
izlagali i odmah poduzeti akciju. Kako uspostaviti povjerenje i suradnju
izmedu sudionika odgojno-obrazovnog procesa, o cemu smo na pocetku ovog
teksta izlagali, kako ustrojiti, organizirati ustanovu i okruzenje u njoj da bude
u skladu s dje¢jom prirodom? Je li to moguée tako da samo procitate ovaj
tekst 1 onda primijenite procitano? Je li dovoljno samo razumijevanje, Cak
i slaganje s ovim postavkama? Ili je potrebno jo$ nesto, nesto znatno vise i
sloZenije?

Ocito je to jedna druga vrsta znanja koja osim razumijevanja zahtijeva i
akciju, izravno istrazivanje, isprobavanje ili provjeravanje u svojoj odgojnoj
praksi. Mogli bismo kazati, slicno kao $to dijete u¢i ¢ineci i raspravljajuci
0 svojim iskustvima s drugom djecom i odraslim, tako i mi odrasli,
odgajatelji uc¢imo, istrazujemo, Kkorigiramo, dopunjujemo i mijenjamo
svoje znanje (ili ove postavke) na temelju vlastitog istraZivanja,
mijenjanja odgojne prakse i zajedni¢ke rasprave s drugim odgajateljima
o njihovim iskustvima. Drugim rije¢ima, ne zagovaramo bespogovorno
slusanje autoriteta, nego isti¢emo obveznu potrebu isprobavanja ili provjere
u svojoj praksi, i to iz viSe razloga. Mi se zalazemo za stvaranje ili izgradnju
iskustvenog znanja (znanja koje stjeCcemo cinec¢i i raspravljajuci) koje ce,
naravno, biti razli¢ito za svakoga, ali ¢e imati i neke zajedniCke odrednice.
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Te zajedniCke odrednice trebale bi biti rezultat nasih rasprava o onome §to
smo novo otkrili u praksi. Bitna znacajka tako izgradenog znanja jest to da
koriste¢i ga u praksi ono otvara prostor za otkrivanje novih znanja, novih
uvida u moguénosti djece sukladno okruzenju koje mijenjamo i materijalima,
sredstvima koje nudimo. Proces stvaranja novih znanja jest samoinicirajuéi i
to mu je bitna odrednica.

Nitko ne moZe umjesto nas stvoriti ili izgraditi takvo znanje i nitko nam
ne moze narediti da to uc¢inimo ili da to ufinimo umjesto njega. Drugim
rijeCima, sve ovisi najviSe o nama, nasoj otvorenosti i spremnosti za ucenje
i istrazivanje. Mogli bismo re¢i da postoji jedno kruzno uzrokovanje ovog
procesa: nova znanja u praksi otvaraju nam nove vidike, otkrivamo dijete
koje prije nismo vidjeli ni ¢uli, onakvo kakvo ono jest i §to sve ono moze kad
mu dozvolimo da bude ono §to jest, u okruzenju koje je u skladu s njegovom
prirodom i kad postupamo s njim kao s razboritom osobom. U tim su uvjetima
moguce nove spoznaje o djetetu, nacinu njegova ucenja, o tomu Sto je to
poticajno okruzenje za dijete (a ne za nas), o nacinu naseg postupanja prema
njemu. Jesmo li spremni za takvo putovanje?

Zelimo naglasiti bitne znacajke organizacije kvalitetnog procesa odgoja i
obrazovanja u ustanovi: mora biti samoinicirajuce, dakle znacajka mu je da
mi Zelimo 1 ho¢emo inicirati promjene, a ne netko umjesto nas. Netko drugi
nas moze samo motivirati i dati podr§ku da zapo¢nemo i ustrajemo. Ako to
zelimo, onda ¢emo samostalno, zajedno s kolegicama pokuSati organizirati
proces onako kako naSoj djeci, grupi i uvjetima u kojima zivimo i radimo,
odgovara (ne zaboravimo, na pogreSskama se uci!). Kad postignemo tu razinu
samoorganizacije procesa, ona ¢e nuzno voditi daljnjoj samousavrsavajucoj
karakteristici jer ¢e se mijenjati sukladno onome $to smo otkrili u praksi.

Iz ovih temeljnih stavova proizlazi i sve ostalo. Kakvo ¢e biti okruzenje
u sobi dnevnog boravka? Vi o tome odlucujete i nitko vas ne moze natjerati
na promjene ako vi ne Zelite i ne uvidate da su one potrebne. Vasa je odluka i
izbor hocete li suradivati s kolegama. Kako ¢e se vasa djeca osjecati i zivjeti u
vrticu, kako i koliko ¢e uciti, hoce li im biti zanimljiv boravak u grupi, vrticu,
vas je izbor i vasa odgovornost, toga bismo svi trebali biti svjesni.

Predbacivanje odgovornosti na nekog drugog, na loSe uvjete, materijalnu
ili financijsku oskudicu samo je losa isprika koja je uvijek prisutna, a nista ne
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objasnjava niti ispri¢ava. Cesto bi se valjalo pitati hoéemo li biti samo ¢uvari
djece ili njihovi profesionalni, dakle odgovorni odgajatelji.

Za profesionalnog i odgovornog odgajatelja njegova suradnja sa svim
sudionicima ovog procesa temelj je uspjeSnog odgojno-obrazovnog rada,
kako smo to u naslovu istaknuli. Stvaranjem takve zajednice profesionalnih
odgajatelja na putu smo stvaranja mreze uzajamnih odnosa koji bi doprinijeli
tomu da emocionalni, socijalni i intelektualni potencijali budu puno veéi i
snazniji od bilo kojeg pojedinac¢nog.

I na kraju ovog pisma upuéenog svima nama posluzit ¢u se jednim citatom
iz knjige Draydena i Vosa Revolucija u ucenju (Drayden; Voss, 2001: 29.):
»Zelite li neSto nautiti, najprije to uéinite*. Ako Zelimo naugiti kako se
uspostavlja suradnja, kako se ureduje i organizira okruzenje, proces odgoja
i obrazovanja da bude u skladu s dje¢jom prirodom, onda to po¢nimo Ciniti
odmah!
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VRTIC — DJECJA KUCA (refleksivni praktikum),
14. i 15. svibnja 2001.

Neka razmiSljanja o onome o ¢emu ¢emo raspravljati u Rovinju

Prije svega, valja sa zadovoljstvom ustanoviti kako se naSa zajednica
refleksivnih prakticara $iri, ukljucujuci ustanove i prakticare i izvan Istre.
Njima ¢emo odmah dati moguc¢nost da s nama podijele svoja iskustva i da
sudjeluju u stvaranju teorije o vrticu — djecjoj kuéi jer se ona zajednicki gradi
na temelju vlastitog istrazivanja i mijenjanja odgojne prakse. Rezultati takvih
istrazivanja su raznoliki jer su i odgojna praksa, uvjeti i osobe koje je provode
i prevode razliciti. Teorija je otvorena, stalno se razvija i usavrSava kako se
i nase spoznaje o djetetu, njegovim moguénostima mijenjaju, mijenjajuci
uvjete u kojim oni zive i u¢e. Akcijskim istrazivanjem neprekidno sve dublje
istrazujemo slojeve odgojne realnosti i istrazujuci ih i mijenjajuci, otkrivamo
novije 1 slozenije slojeve koji mijenjaju cjelokupnu percepciju, mijenjaju
teoriju na mikro- i makro- razini.

Akcijsko istrazivanje odredujemo kao izravno, participatorsko, suradnicko
promatranje i mijenjanje odgojne prakse s namjerom stvaranja uvijeta,
okruzenja i ozracja koje ¢e voditi emancipaciji svih sudionika odgojno-
obrazovnog procesa. Iz ovakvog odredenja jasno je da usvojenosti gradiva
ili izvrSenju programa (kakvog?) ne dajemo velik znacaj, ve¢ doprinosimo
stvaranju uvjeta i okruzenja u svakoj ustanovi i svakoj odgojnoj grupi
ponaosob. Stvarajuéi takve uvjete i okruzenje, vidimo svako dijete i zato
je vazno znati promatrati, vidjeti i ¢uti svako dijete. Stvaramo okruzenje
koje nije ogranicavajuce, koje pogoduje stvaranju raznolikih socijalnih i
emocionalnih odnosa izmedu svih sudionika procesa, otvaramo prostor za
razvoj razliCitih inteligencija djece (prema Gardneru) ili, obicnim jezikom
kazano, za razli¢ita ucenja djece.
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Ono §to dijete uci, nije jednostavno rezultat onog Sto ono misli, nego je
rezultat onog S§to ono Cini i naSih resursa, izvora spoznavanja koje mu mi
nudimo u okruzenju (prema Malaguzziju). Zato u vrti¢ima Reggio imaju
atelijere gdje su zaposlene djecje ruke i gdje, u suradnji s drugom
djecom i odraslima stvaraju projekte, uce i istraZzuju. Upravo u tom
odnosu suradnje (participacije ili sudjelovanja) i izravnog ucenja (¢ineéi)
temeljna je epistemoloSka razlika od prijasnje paradigme ucenja putem
poucavanja koja je joS uvijek dominantna.

Dijete treba Sto viSe sudjelovati u konkretnim, realnim aktivnostima s
drugovima koje samo izabere, s tim da mu se pogreske tijekom aktivnosti
ne uzimaju za zlo, nego kao nova moguc¢nost ucenja, i to za dijete i za
odgajatelja. Odgajatelju se pruza prilika ne samo da promatra nego i vidi
u ¢emu 1 zasto dijete grijesi. Djetetu se jasno daje do znanja da ima pravo
na pogresku i poti¢e ga se, $to je viSe moguce, da je samostalno ispravlja.
Odgajateljevo ispravljanje djecjih pogresaka, i to naj¢es¢e verbalnim putem
ili obavljanjem aktivnosti umjesto djeteta, treba svesti na najmanju mogucéu
mjeru.

Zasto najcesce nastaju problemi u disciplini djece? Nedostatak ponudenih
izvora spoznavanja (materijala, sredstava, alata, pribora, knjiga itd.) odgajatelj
nastoji zamijeniti pricom, verbalnim izlaganjem, ocekuju¢i od djeteta
da ga pazljivo slusa, a zapravo da mu se pokori (,,Vidi kako je poslusan®).
Tu najCeS¢e nastaju nesporazumi ili problemi discipline; neki to nazivaju
interakcijskom sabotazom jer takvo okruZzenje djetetu, njegovoj prirodi
ne odgovara. Mogli bismo kazati kako najve¢im dijelom nema nemoguce
(neposlusne) djece. Djeca na sebi svojstven nacin izrazavaju protest protiv
okruzenja i odraslih koji ih ograni¢avaju, koji im ne odgovaraju, jer nisu u
skladu s njihovom prirodom. Zato se odrasli trebaju pitati Sto je to Sto ja
¢inim, a $to djeci ne odgovara, §to je to u okruZenju koje takoder nosi
takvu poruku, a ja je ne vidim?

Odgoj i obrazovanje djece odrazava socijalni kontekst i opcenito kontekst
u kojem oni zive. Taj kontekst ili okruzenje, posebice u ustanovi, ima svoje
norme, ocekivanja, prava, obveze, uloge i odnose za svakog Clana i to je
kultura ustanove koja se ne moze nauciti u obliku teorija. Kultura ustanove
se gradi postupno, zajednickim istrazivanjem i mijenjanjem (dakle, nikad nije
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zavrSena) svih sudionika i jasno je vidljiva ¢im stupimo u ustanovu. Ona nam
govori istinitije od svih fraza i slogana koje najces¢e koristimo, primjerice,
kako postujemo djecja prava ili kako sva djeca mogu uciti, demokrati¢nost
prije svega itd.

Stvaranje ili gradenje kulture ustanove, poticajnog okruZenja za sve
sudionike odgojno-obrazovnog procesa, posebice za djecu, zahtijeva
istinsku suradnju svih sudionika. Cini se da je naSa najveda teskoda
nedostatak iskrene, otvorene, stru¢ne suradnje u kojoj ¢e se uvazavati i
postivati osobnost svakog clana zajednice, uvazavati drukc¢ija misljenja,
druk¢iji pristupi, pod uvjetom da oni doprinose kvaliteti ranog odgoja i
obrazovanja djece, njihovom Zzivljenju, igri i ucenju u ustanovi. Drzimo da
je to najvazniji kriterij uspjeSnosti i kvalitete koji mozemo izraziti na sljedeci
nacin: kad djeca vole i Zele dolaziti, kad se vesele dolasku, kad im nije nikad
dosadno i nema nikakvih teskoca prilikom razdvajanja od roditelja prilikom
dolaska u ustanovu, tada mozemo biti zadovoljni onime $to smo postigli,
uvijek svjesni toga da moze biti jos bolje i kvalitetnije.

Zato drzimo da je potrebno stvoriti zajednicu refleksivnih prakticara i
svih ¢lanova strucnog tima koji ¢e na nacelima koje smo iznijeli kontinuirano
propitivati uvjete, okruzenje, ustroj ustanove, tzv. skriveni kurikul, jer Zele
da se dijete u njemu osjec¢a, uci i zivi udobnije, veselije, zanimljivije nego u
svom obiteljskom domu. Stvaraju takvo okruzenje jer cijene i posStuju svako
dijete, a dijete na stanovit nacin osjec¢a i zna procitati poruke (volimo koristiti
metaforu da je dijete kao radar) koje mu takvo okruzenje Salje. Sukladno tim
porukama dijete se ponasa i postupa prema odgajatelju i svim sudionicima
ovog procesa. Mogli bismo re¢i kako u tim odnosima postoji kruzno
uvjetovanje: zajednica refleksivnih prakti¢ara kreira takvo okruZenje,
ponasa se i postupa prema djeci sukladno svojoj slici ili teoriji koju imaju
o djetetu, njegovim moguénostima i sposobnostima, a djeca reagiraju i
ponasaju se upravo onako kako oni od njega ocekuju.

Zato je jedno od vaznih pitanja u nasem radu kako stvarati poticajno
okruzenje jer za to nema jednostavnog ni jedinstvenog odredenja, nema
standardiziranog pristupa. Svaka ustanova je jedinstvena i svakoj ustanovi
treba tako i pristupiti. Nema teorije koju bi valjalo samo nauciti i primijeniti
u praksi, ve¢ se i poticajno okruzenje zajednicki stvara, izgraduje Cineci
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i sudjelujué¢i u kontinuiranom istrazivanju odgojne prakse. Naglasak je
na zajednickom izravnom istrazivanju, na raspravama, na kontinuiranom
mijenjanju svog okruzenja i omogucavanju djeci vise slobode, igre, ucenja —
kvalitetnog zivljenja.

Tijekom zajednickog rada i istrazivanja UVJERILI smo se da materijalna,
financijska sredstva, prostorni uvjeti nisu velika zapreka u tom radu. Najveci
problem su ljudi koji ne Zele suradivati, koji se ne Zele mijenjati i koji ne
vide djecu jer su ograni¢eni svojom teorijom kroz koju promatraju djecu
1 svoju odgojnu praksu. Zato smo nedavno napisali i izjavili kako je nuzno
potrebno razmisljati i vidjeti na drugi nacin ono §to nam je svakodnevno pred
o¢ima, svoju odgojnu praksu i dijete prije svega. Kako to uciniti? Kakvih
iskustava imamo? Sto smo postigli do sada? Kako biljeZiti i stvarati svoju
dokumentaciju?

Iz svojih smo istrazivanja odgojne prakse dosli do zakljucka da su dobno
mjeSovite grupe najprikladniji oblik Zivljenja i ucenja djece u ustanovama.
Zakljuc¢ili smo da takve grupe zapravo predstavljaju prvu razinu inkluzije
djece jer prirodno i ravnopravno ukljucuju i prihvacaju djecu razlicite dobi,
a oni iz tog okruzenja biraju ono $to im i koliko odgovara. Kao $to djeca
svoja ponaSanja i postupanja prilagodavaju dobnim razlicitostima, tako se
mogu prilagodavati i djeci s teSko¢ama i njihovim pravima (najceSce se
zaboravlja da ova djeca imaju posebna prava!) na prirodan nacin, ne forsirano
ni mehanicki. Hoce li djeca prihvatiti i kako ¢e prihvatiti ovu djecu, uvelike
ovisi o odrasloj osobi, odgajatelju. Ako odgajatelj prihvaca ovakvu djecu, ne
samo deklarativno nego zbiljski i u praksi to iskazuje, njegova ¢e ponasanja
1 postupanja slijediti i djeca. Svjedoci smo da u odgojnim grupama koje su
postigle vrsno¢u okruzenja i ozracja djeca prihvacaju djecu s teSko¢ama na
normalan nacin.

Osim odlucujuée uloge odgajatelja, inkluzija djece se ne moze odvijati u
zrakopraznom prostoru. Okruzenje mora biti bogato poticajima, zanimljivo,
raznoliko, ponekad prilagodeno njihovim potrebama i pravima jer i ova djeca,
kao i sva druga, iz takvog okruzenja mogu birati i biraju ono $to njima najvise
odgovara, ukljucuju se u aktivnosti koje su im zanimljive i komuniciraju s
djecom na njima primjeren nac¢in. Djeca se prema njima ponasaju isto tako
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brizljivo, kao i prema drugoj djeci kojoj treba pomo¢i i1 uvaziti njihove
razlicitosti.

Kao §to valja voditi brigu da se svakom djetetu osiguraju uvjeti i izvori
ucenja za ono za §to pokazuju najviSe interesa, tako se i ovoj djeci treba
osigurati primjeren tretman sukladno njihovim teSsko¢ama. Svi mogu imati i
imaju koristi od zajedni¢kog nacina zivljenja i u¢enja u ovakvim grupama kao
Sto imaju u velikoj brizljivoj obitelji, Sto je bilo uskraceno djeci s teSkocama
1 posebnim pravima. Prirodno okruzenje, kao §to su ovakve grupe, moze
imati najviSe pozitivnog i poticajnog djelovanja na njihov razvoj, odgoj i
obrazovanje. Prigovori se najCe$¢e odnose na zanemarivanje ostale djece,
posebice starije dobi. Drzimo kako upravo starija djeca mogu imati prigodu
stjecati znanja i umijeca Cineci i sudjelujuci kako iz socijalnog i emocionalnog
podrucja tako i iz ostalih. Nema prirodnijeg na¢ina da svoja znanja utvrduju,
ponavljaju, vjezbaju i produbljuju nego pomazuéi drugoj djeci. Mladoj
djeci, kao i djeci s teSko¢ama, nema boljeg ni kvalitetnijeg uzora kao veceg
motivacijskog ¢imbenika od uzora i motivacije koju im pruzaju starija djeca.
Tvrdimo da su ovakve grupe pravo mjesto gdje se na prirodan nacin, a ne
»papirnato® ili formalno u¢i i zivi demokracija i djecja prava.

Tijekom svojeg rada kad smo ,,otkrili dijete i djecu®, kad smo im pristupili
s puno uvazavanja i posStovanja, otkrili smo i njihove sposobnosti, njihov
nacin ucenja i istrazivanja, zapoceli smo s projektima u viSe ustanova,
ne ograni¢avajué¢i se na samo jedan pristup, nego upravo zagovarajuci
raznovrsnost i trazenje vlastitog puta i izraza. Objavili smo to u knjizi, a sad
¢emo o tome jo§ raspravljati, izlagati o pristupima i rezultatima koje smo do
sada postigli.

Zavrsili bismo parafrazirajuci jednog talijanskog autora koji je u razgovoru
s Malaguzzijem rekao otprilike ovako:

Uvijek smo zeljeli stvoriti Skolu koja ce biti fleksibilna i prilagodena
potrebama svojih stanovnika. I tada smo mislili kako je to san ili utopija.
Sad vidimo da tomu nije tako. Ali bez tih snova i utopija novo se nikad ne bi
izmislilo i ostvarilo. Koliko nam jos snova ili utopija treba da se ostvari u
pravom smisli rijeci vrti¢ — djecja kuca?
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Podsjetnik za procjenu i samoprocjenu odgajatelja
0 okruZenju i ozracju u odgojnim grupama u
vrticu — djecjoj kuci

Stru¢no kompetentan i slobodan odgajatelj jest odgovoran za sve ono
Sto se dogada u njegovoj odgojnoj skupini. Prije svega se to odnosi na
zadovoljstvo djece boravkom u grupi/vrticu jer samo zadovoljno dijete
uci, odgaja se i obrazuje na prirodan nacin. Odgajatelj koji najvise vremena
provodi u nastojanju da organizira okruzenje u svojoj grupi na nacin ,,da se
djeci nesto ne dogodi®, da budu nahranjena, Cista, uredna, naspavana itd. vise
vodi brigu o zbrinjavanju djece dok su im roditelji na poslu pa se njegova
uloga svodi na ¢uvanje djece, a manje na ulogu odgajatelja koji vodi brigu o
odgoju i obrazovanju djece koja su mu povjerena.

Zato drzim da bi pravo pitanje koje bi svaki odgajatelj trebao sebi postaviti
bilo: jesu li moja djeca zadovoljna boravkom u vrti¢u/grupi? Sto ¢inim
i Sto im pruZam da budu zadovoljna, pocevsi od okruZenja, izbora
materijala, izbora kuti¢a, prostora, djece, pa ¢ak i odgajatelja? Da,
zacudit ¢ete se ovome ,,izbor odgajatelja“. Je li to moguce u uvjetima vaseg
vrtica? Drzimo da je to moguce, negdje se ¢ak i ostvaruje u okviru konkretnih
mogucénosti, a zaSto se to u drugim grupama ne ostvaruje, ovisi najvise o
vama, svakom ponaosob.

Stru¢no kompetentan odgajatelj kontinuirano se pita Zasto?, pocevsi od
vidljivih znakova nezadovoljstva, primjerice, zasto su moja djeca agresivna,
zasto placu svaki put kad se odvajaju od roditelja, zasto Zele pobjeci iz vrtica,
za$to besciljno lutaju po prostoru ,,kao muhe bez glave®, zasto im je dosadno
u vrticu 1 jedva cekaju kad ¢e oti¢i doma, zaSto, zasto, zasto??? Takav je
odgajatelj rijetko kad zadovoljan postignutim jer zna da uvijek moze biti bolje
i djeci i njemu. Sto uciniti na tom putu postizanja obostranog zadovoljstva?
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Drzim da se odgovor na ovo temeljno pitanje nalazi u promisljanju
o nacinu kako ili §to uciniti da vidite svoju odgojnu praksu, pa i odgojnu
praksu drugih, svojih kolegica i kolega, onakvu kakvom ona zbiljski jest, a
ne onakvu kakvom biste Zeljeli da bude. Tek kad vidimo svoju odgojnu praksu
onakvu kakvom ona jest, mogu¢ je drugi korak, moguce je njezino mijenjanje.

Da je zaista tesko vidjeti 1 osvijestiti sebi svoju praksu, svjedoCi jedna
Cesto koriStena uzreCica: Riba ce biti zadnje stvorenje koje ¢e otkriti Sto je to
voda. Uronjeni svakodnevno u svoju praksu (kao riba u vodu) tesko nam je
otkriti §to je to Sto je dobro i/ili problemati¢no u praksi, Sto je to $to djeci
ne pogoduje, Sto im smeta, onemogucuje druzenje, Sto ih €ini agresivnima,
Sto Cini uvjete u grupi nezanimljivima i dosadnima itd. Da bismo to otkrili,
potreban je drugi par o€iju, vanjski promatrac, kolega, koji ¢e participirajuéi
i promatraju¢i kao suradnik, ali i kao drugi par ociju pokusati nam otvoriti
o¢i, odnosno u konkretnim prostorima, situacijama ili aktivnostima ukazati
na pogreske, na problemati¢ne stavove, ideje kojih najces¢e nismo svjesni.
Drugim rije¢ima, potreban nam je prijatelj kriticar.

Prijatelji kriticari izravno promatraju, participiraju, suraduju, burno
raspravljaju o konkretnim akcijama, situacijama, o problemati¢nim stavovima,
idejama koje su vidjeli u praksi svojih kolegica. Na takav se na¢in moze, ali
i ne mora, do¢i do transformacijskog odnosa prema odgojnoj praksi. Tek ta
razina, transformacijsko-akcijska, za razliku od informacijske razine (a to je
razina koja uglavnom ostaje na prici ili informaciji o tome kakva bi trebala
ili mogla biti odgojna praksa) moze mijenjati odgojnu praksu i stvarati novo
znanje.

Zato naglasavamo da je potrebno dobro uvidjeti Sto se dogada u nasoj
odgojnoj praksi, praksi svakog pojedinog odgajatelja, da bismo se vinuli do te
razine znanja. Valja vidjeti i burno raspravljati o tim promatranim situacijama
i aktivnostima svakog odgajatelja, strucnog tima, ravnatelja, slagati se i ne
slagati se s njihovim obrazlozenjem pod uvjetom da se ono isklju¢ivo odnosi
na njihove stavove, akcije, odnose prema djeci o okruzenju koje su stvorili u
svojoj odgojnoj grupi ili ustanovi, a nikako se ne odnosi na njihovu osobnost.
Drzimo da je ovo temeljno nacelo naseg rada!

Pokusajte sami ili uz pomo¢ kolegice ili kolege, prijatelja kritiCara
procijeniti svoj odnos prema ovim predlozenim aspektima koje, naravno,
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mozete i trebate dopuniti ili preraditi. Evo nekih sugestija o tome Sto biste
trebali promatrati i zajednicki raspraviti:

L.

o =N W

10.

11.

12.

13.

14.

Kako su uredeni hodnici, jesu li oni namijenjeni odraslim osobama
tako da se vidi red po mjeri odraslih ili su po mjeri djece, ¢emu sluze,
mogu li se djeca slobodno kretati po njima?

Ima li djece po hodnicima ili su zatvorena u grupe?

1z hodnika se, naravno, ulazi u prostore odgojnih grupa. Jesu li vrata
grupa zatvorena ili otvorena?

Najcéesce se iz hodnika ulazi u garderobe. Kako su one uredene, borave
li djeca u njima?

Ima li dovoljno zanimljivog materijala i/ili kuti¢a u njima?

Mogu li se djeca iz vise grupa duze vrijeme zadrzati u njima?

Je li to Cesta pojava ili se to rijetko dogada?

Zadrzavaju li se ondje djeca samo iz jedne grupe, a drugima dolazak
nije dozvoljen? Zasto?

Kako je prostor u sobama dnevnog boravka rasporeden? Kad udete u
sobu, ¢ini li vam se da je ona prazna, da je sve na svom mjestu, da je
sve previse uredno?

Imate li dojam da je ondje puno materijala, sredstava tako da djeca
tijekom cijelog dana imaju $to zanimljivo raditi?

Kada promatrate sebe ili svoju kolegicu, ¢ini li vam se da vi ili
ona stalno imate nekog posla, stalno nesSto radite u grupi, distite,
pospremate, umirujete djecu, a malo vremena imate za promatranje
djece i1 otkrivanje Cime se ona bave, Sto rade, jesu li zadovoljna
ponudenim materijalima i dr.?

Izgleda li vam da promatranje djece ili sudjelovanje i pomaganje u
njihovim aktivnostima nije pravi posao? Cini li vam se da tada nista
vazno ne Cinite?

Ima li dovoljno (koliko?) kuti¢a (centara, radionica, kako god ih
nazivali)?

Jesu 1i oni standardni, $to znaci kuti¢ lutaka (koji najceS¢e nitko ne
koristi, nego sluzi uglavnom samo za ukras), kuhinje, slikovnica itd.?
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15

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

. Jesu 1i oni raznovrsni, ¢ak i neuobicCajeni, ali prema ponasanju djece
njima zanimljivi?

Koji su to neuobicajeni kuti¢i djeci zanimljivi?

Jesu 1i primjereno rasporedeni i na neki nacin (kako?) odijeljeni od
drugih?

Ima 1i u njima dovoljno materijala koji odgovara njihovoj namjeni,
primjerice, ako je formiran kuti¢ stolara, ima li u njemu dovoljno alata
i materijala da ih istodobno moze koristiti vise djece?

Jesu i ti kuti¢i formirani vise kao ukrasi za gledanje odraslih, a djeca
ih ne mogu koristiti kad im to odgovara jer ¢e unerediti sve u njima?

Ima 1i moguénosti da se dijete osami ili da se grupica djece bavi
nekom aktivnoS¢u bez velikog nadzora odgajatelja ili smetnje druge
djece?

Kakve materijale, alate, pribore, sredstva, igracke nudite djeci? Cini li
vam se da su oni previse jednostavni, stereotipni i intelektualno manje
zahtjevni ili ima u izboru i onih slozenijih, zahtjevnijih?

Jesu li to pretezno gotove igracke (kupljene), plasti¢ne kocke, vozila i dr.?
Ima li 1 onih koje ste sami ili uz pomo¢ djece i roditelja nabavili i/
ili izradili? Raspored i oprema koja se nalazi u sobama govori nam o
tome jesu li to sobe za sigurno ¢uvanje djece ili se paznja posvecuje
njihovu odgoju i obrazovanju, svakodnevnom, prirodnom ucenju
¢injenjem, a ne razgovorom ili poucavanjem? S tim je povezano i
zadovoljstvo djece.

Kako se odnosite prema djeci? Nalikuje li taj odnos vise odnosu
autoritarnog odraslog kojeg djeca moraju obavezno slusati i poslusati?
Je li to odnos odraslog koji ima povjerenje u djecu, ali koji ima i
odredene zahtjeve i pravila ponasanja prema njima kojih se moraju
pridrzavati?

Procijenite nacine i oblike posluzivanja obroka. Cini li vam se da su to
neke aktivnosti koje se moraju obaviti Sto prije?
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27. Jesu li one tako organizirane da vise nalikuju obrocima u brizljivim
velikim obiteljima gdje svatko brine o svakome, ali ga se ne sili da
mora sve pojesti?

28. Imaju li djeca sav potreban pribor za jelo ili samo zlicu (najéesée) jer
,»tko zna §to bi oni s nozem 1 vilicom mogli napraviti“?

29. A sad jedan zadatak, ne ba$ jednostavan, jer predstavlja sintezu svih
navedenih toCaka. Koliko ¢e to biti kreativna sinteza, ovisi 0 vama.
Pokusajte se zamisliti u ulozi jednog djeteta. Mozda bolje, postanite
dijete koje iz dana u dan Zzivi, boravi u toj grupi, vrticu izmedu osam
do deset sati dnevno. Pokusajte procijeniti koliko je organizacija,
ustroj, okruZenje grupe i vrti¢a u skladu s dje¢jom prirodom! Sto
bi vam najviSe smetalo, kako biste se ponasali, ¢ime biste se igrali,
Sto biste radili cijelo to vrijeme? Biste li postali ,,nemoguce® dijete,
hiperaktivno ili poslusno, tugaljivo, placljivo? Jos preciznije, pokusajte
opisati, interpretirati svoje aktivnosti i svoje osjecaje od vremena kad
dode u vrticku skupinu, $to biste radili, zasto? Imate li moguénosti
raditi §to drugo, je li vam zanimljivo ili dosadno, s kim biste se najvise
druzili, kakav vam je odnos s odgajateljem?

Zelim vam puno strpljenja i hrabrosti da ne posustanete pred teskoéama
koje ¢e se pojaviti jer je to normalan put uenja i spoznavanja (ucenje
sudjelovanjem i ¢injenjem).

Zagreb, listopad 2002.

S postovanjem
Arjana Miljak
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Fotografije iz toga vremena

Porec, 2000. godine. Odgajatelji, stru¢ni suradnici djecjih vrtic¢a Istarske Zupanije na
predstavljanju knjige Viti¢ kao djecja kuca — odgajatelji Istre odgajateljima

Dubrovnik, 2001. Sirenje mreze refleksivnih prakticara
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Pula, 2004. Refleksivni praktikum u sklopu izlozbe Sto jezika djece, Izlozbe djecjih
Jjaslica i vrtica opcine Reggio Emilia, Italija u Puli od 4. do 27. listopada 2004.

Rijeka, 2012. draga prijateljica i suradnica Uciteljskog fakulteta u Rijeci.
Predstavljanje knjige Istrazivnje kulture odgojno-obrazovne ustanove
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Djecji vrti¢ Malesnica,
Zagreb, 16. srpnja 2021.3

SUVREMENI PRISTUP UNAPREDENJU ODGOJNO-
OBRAZOVNE PRAKSE I STRUCNOM USAVRSAVANJU
ODGAJATELJA u DV-u MaleSnica, Zagreb

za razdoblje od 2010. do 2012. godine

u suradnji sa stru¢nim timom, posebice s pedagoginjama BoZicom Pintari¢
i Sonjom Markovi¢, ravnateljicom Jadrankom Filipovi¢ te suradnicima
odgajateljima.

Napisala i vodila:

Arjana Miljak

> Suglasna sam da se akcijsko istrazivanje koje je od 2010. do 2012. u Dje¢jem vrticu
Malesnica provodila dr. sc. Arjana Miljak objavi u publikaciji vezanu uz rad nase drage
profesorice, koju pripremate. Suglasna sam da se svi materijali te imena i prezimena
svih sudionika koriste za publikaciju. Stojimo vam na raspolaganju za daljnju suradnju.
Ravnateljica Jadranka Palac Filipovié, prof.
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Sadrzaj:

Zasto i kako je nastajao pisani materijal o struénom usavrSavanju
odgajatelja putem akcijskog istraZivanja i unapredenju odgojno-
obrazovne prakse u DV-u Male§nica u pedagoskoj godini 2010./2011.:

1. Odgojna praksa ¢ini vidljivim vase/nase znanje o djetetu i njegovu
odgoju i obrazovanju
(ili odgojna praksa predstavlja eksteriorizaciju ili materijalizaciju
naseg znanja, stavova i misljenja o djetetu, odnosno djeci)

2. Treéi odgajatelj u odgojnoj grupi je okruzenje u vrti¢u

3. OkruZenje u vrti¢u je kulturalni humus za razvoj svih ostalih
podruéja razvoja, odgoja i obrazovanja djece

4. Ono §to znate o odgoju i obrazovanju malene djece vidite i u
odgojnoj praksi

5. Stvarati prilike u odgojno-obrazovnom procesu u grupi i vrti¢u
kako bi i odrasli u¢ili zajedno s djecom

6. Odgojna grupa ima snazno djelovanje na dijete, a svako dijete i
odgajatelj utjeCu na stvaranje takvog sinergijskog djelovanja
grupe
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II. dio

Novi pristupi u unapredenju odgojne prakse u vrticu
(materijali nastali u novoj pedagoskoj godini 2011./2012.):

7. Odgajatelj je istrazivac svoje odgojno-obrazovne prakse I
(ili Sto i kako dalje u stru¢nom usavrSavanju odgajatelja u Dje¢jem
vrtiéu Malesnica (rujan, 2011.))

8. Odgajatelj je teorijski prakticar ili sustavni mislilac u akeiji I1

9  Odnos teorije i prakse u ranom odgoju IIT

10. Odgajatelj je prakticar, vrhunski izvoda¢ i stvaralac kurikula 1V

11. Orijentacija na metarazinu V

12. Zaraza (zajedniStva i kvalitetnog rada) se Siri VI

uz ovaj materijal trebao bi biti prilozen CD s prezentacijama vrtica,
odgojnih grupa za svaku pedagosku godinu (2010./2011. i 2011./ 2012.) i za
svaki mjesec kad su se odrzavale.

¢ Postoje prezentacije odgajatelja koje slijede ovaj tekst, ali prema procjeni urednice nece biti

objavljene jer je moguce slijediti zapise autorice kako bi se dobio uvid u vodenje akcijskog
istrazivanja i kreiranja djecjeg vrti¢a kao istrazivackog prostora.
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Zasto i kako je nastajao ovaj materijal o struénom usavrSavanju
odgajatelja i unapredenju odgojne prakse putem akcijskog
istraZivanja u DV-u MaleSnica u pedagoskoj godini 2010./2011.
(uvod i saZetak)

Nase stru¢no usavrSavanje putem akcijskog istrazivanja zapoceli smo u
rujnu 2010. godine s izravnim uvidom u odgojnu praksu svake odgojne grupe
u vrti¢u. Poslije takvog uvida izradivali smo PowerPoint prezentacije za svaku
odgojnu grupu s promjenama koje jesu ili nisu nastale i zaklju¢cima za daljnji
rad. Istodobno smo sve promatrano snimali videokamerom tako da osim
fotografija u svojoj pedagoskoj dokumentaciji imamo i videozapis. Videozapis
je najvise koristio za prikaz stanja u odgojnim grupama odgajateljima koji
nisu izravno prisustvovali ovom obilasku jer su u to vrijeme radili, odnosno
bili su u svojoj odgojnoj grupi, a nama su izravno predstavili stanje ili
situaciju u svojoj grupi uz potrebno obrazlozenje ili komentar. Na taj smo
nacin grupi koja nije bila u obilasku nastojali nadoknaditi izravno iskustvo.

Iznimno vaznim smatramo omoguditi odgajateljima da se izravno
upoznaju s praksom u drugim odgojnim grupama u svom objektu jer se
Cesto dogada da odgajatelji u prizemlju ne znaju Sto se dogada na katu, a o
drugom objektu da i ne govorimo. Videoprezentaciju smatramo relativno
dobrom zamjenom, uz nuzno potreban komentar drugog odgajatelja koji je
bio prisutan. Poslije ovih obilazaka sastajali smo se, svaka smjena posebno,
komentirali i raspravljali o onome $to smo vidjeli u svakoj odgojnoj grupi.
Na prezentacijama koje sam u pocetku ja izradivala, a kasnije odgajatelji,
nastojala sam unijeti zapazanja i primjedbe uz jo§s neke komentare i savjete
prisutnih odgajatelja. Rasprave poslije obilaska u pocetku su bile siromasne
primjedbama jer se teSko prihvacalo stajaliSte da kriticke primjedbe
koje su bile upucene nisu kritika osobnosti, nego stru¢ne primjedbe, i to
dobronamjerne. Bile su usmjerene prvenstveno na potrebu razumijevanja
onoga §to se ¢ini i zaSto, na razumijevanje odgojno-obrazovne prakse, Sto bi
omogucilo stvaranje novog znanja i povecalo razumijevanja svakog djeteta.
Bez obzira na to $to su ta upozorenja upuc¢ena usmeno i pisano (vidi materijal
br. 1), nisu shvaéena ozbiljno, Sto je rezultiralo s dosta incidentnih situacija
koje su kasnije prevladane.



IMPLEMENTACIJA TEORIJE U PRAKSU 67

Takve se incidentne situacije najces¢e dogadaju (prema naSem iskustvu s
akcijskim istrazivanjem) na pocetku rada. Pretpostavljamo da je odgajateljima
koji su dugo vremena radili onako kako su radili tesko prihvatiti drugaciju
koncepciju i drugo usmjerenje. Ono sto takoder pretpostavljamo iz iskustva
jest Cinjenica da oni koji su u pocetku bili najve¢i protivnici s vremenom

Teskoce koje su se tada javljale relativno je lako objasniti, cak i prihvatiti,
bilo verbalno ili u pisanom obliku. Primjerice, odgajatelj X slaze se s
koncepcijom otvorenih vrata, slaze se s potrebom brojnih centara i isto toliko
materijala u njima, ali na izvedbenoj razini, u praksi, od toga se ne vidi nista.
Takvo prihvacanje i razumijevanje nazvali smo konceptualnom razinom
razumijevanja i slaganja. Svaki takav odgajatelj prolazio je velika iskuSenja,
nesuglasice sa samim sobom i s onim §to je znao ili kako su ga ucili da treba
raditi u praksi. Vjerojatno sam i ja u tim prilikama bila neugodna iako sam
bila svjesna onoga Sto se dogada u glavama odgajatelja, pa im se i ovim
putem ispri¢avam.

Odnosu ovih konceptualnih razina i izvedbenih problematika nije se
poklanjala niti im se danas poklanja potrebna pozornost, a smatramo da je
iznimno vazna, pa ¢emo im u idu¢im materijalima posvetiti viSe paznje (vidi
materijale br. 3, 4, 6, 8). Taj nam odnos objasnjava zasto je stanje u odgoju i
obrazovanju onakvo kakvo je. Mi ¢emo se u ovom radu ograniciti samo na
podrucje ranog odgoja.

Na pocetku svoga akcijskog istrazivanja najvisSe pozornosti posvecivali
smo, 1 jo§ uvijek posvecujemo, prostornom rasporedu u boravku, izboru
centara ili radionica (kuti¢a) koji su zastupljeni u konkretnom boravku, izboru
materijala koji se u centrima nudi djeci. U prvim materijalima znakovitih
naslova Odgojna praksa cini vidljivim nase znanje o djetetu, njegovu odgoju
i obrazovanju (rujan 2010.) i Okruzenje u vrticu odgojnoj grupi je treci
odgajatelj (listopad 2010.) obrazlozili smo zaSto smo imali takve zahtjeve
prema odgajateljima i uredenju odgojnih grupa, a u tre¢em materijalu (
sijecanj 2011.) u naslovu citiram V. Vecchiju, ,,atelijeristicu® iz vrtica Reggio
koja u svojoj novoj knjizi izjavljuje: ,,Okruzenje u vrtic¢u je kulturalni humus
za razvoj svih ostalih podrucja razvoja, odgoja i obrazovanja djece®.
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Konacno, i odgovor na pitanje zasto smo pisali ove materijale:

obrazloziti ovu problematiku iako smo o tome raspravljali i u svojim osvrtima
poslije obilaska grupa.

Drugo, zeljelo se omoguciti odgajateljima da kad im odgovara, kad su
odmorni i Zele ¢uti drugo misljenje, mogu se podsjetiti na ono o ¢emu se
raspravljalo, mogu detaljnije i dublje u¢i u ovu problematiku i sebi bolje
objasniti ono s ¢ime se slazu ili ne. Pri tome nam treba biti jasno, §to smo
narocito istaknuli, da je sve ovo samo konceptualna razina razumijevanja i
slaganja (ili prva razina), a o izvedbenoj razini, o praksi (ili drugoj razini)
raspraviljat ¢emo u drugim materijalima. Medutim, zakljucili smo da ve¢ na
ovoj razini postoje velika nesuglasja i nerazumijevanja.

Prvo se odnosi na razli¢ito razumijevanje odredenih poruka, Sto smo
objasnili usporeduju¢i kazalisnu predstavu Stilske vjezbe u kojem jedan
obi¢an dogadaj u tramvaju Pero Kvrgi¢ i Lela Margeti¢ tumace na 99
razli¢itih nacina, pa kako onda naSe izlaganje ili na$ kurikul nece biti shvacen
na isto toliko razli¢itih nac¢ina?

Poznati profesor Sri¢a s Ekonomskog fakulteta iznio je podatak da se 60 %
onoga $to je usmeno izre¢eno ne razumije, odnosno da se od 10 recenica njih
6 ne razumije. Zato smo se pitali hoce li pisani tekst povecati razumijevanje,
uz uvjet da zelimo i ho¢emo razumjeti ono o ¢emu smo raspravljali, o cemu
piSemo, u ¢emu se slazemo ili ne. O slaganju na izvedbenoj razini, razini
prakse, bit ¢e vise rijeci u drugim materijalima.

Na pitanje kako i kad su nastajali ovi materijali, ne mozemo precizno
odgovoriti. Nisu nastajali odmah nakon uvida u rad odgojnih grupa i
rasprava o njima, nego je trebalo pro¢i neko vrijeme kad smo shvatila da
im problematika o kojoj raspravljamo nije dovoljno jasna, da vjerojatno nije
u skladu s njihovim postoje¢im znanjem te da im za primanje, prihvacanje i
uskladivanje s njihovom postoje¢om strukturom znanja sigurno treba vise
vremena. Nakon ovakvog razmi$ljanja nastale su prezentacije u kojima smo
izravno dali primjedbe (na fotografijama smo dokumentirali zamjerke) koje
su se trebale uvaziti u praksi ili odgovoriti zasto nisu uvazene, $to je bila tema
iducih sastanaka, uvida i rasprava. Broj odgojnih grupa u ovim objektima je
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doista velik i odgajatelji su pretpostavljali da se ne¢emo sjetiti svih primjedbi,
Sto smo preduhitrili tako da su se primjedbe biljezile za svaki boravak
posebno.

Prvi zajednicki sastanci nisu bili jednostavni, nije bilo zajedni¢kog
razumijevanja problematike, Sto je bilo ocekivano. Promjene su bile male,
gotovo nevidljive, ali je zato otpor promjenama, naro¢ito u nekih odgajatelja,
bio velik, a ponekad mi se ¢inilo i bolan. Bilo je i odgajatelja koji su s
lako¢om prihvacali novine i izgledalo je da su samo cekali da im se dopusti da
rade tako kako su oduvijek mislili da treba. Njih je bilo viSe pa se motivacija
Sirila i olakSavala nam zajednicki rad.

U tre¢em materijalu raspravljamo o vaznosti stjecanja povjerenja u dijete,
Sto je takoder lako reéi, ali tesko posti¢i. Tu najvise dolazi do izrazaja odnos
konceptualne razine i izvedbene razine znanja i razumijevanja. Lako je reci,
no treba imati povjerenje u dijete ili povjerenje u drugog odgajatelja, pa ¢ak i
prihvatiti tvrdnju, sloziti se s njom, medutim to jo$ uvijek nije pravo, istinsko
znanje. Pravo ili duboko znanje stjece se i razvija u praksi i u kombinaciji
s teorijskim promisljanjem. Taj se proces ne moze ubrzati, nego se
postupno dogada i raste ovisno o velikom broju ¢imbenika koji su jo§ uvijek
neotkriveni. Poznati su nam samo neki. Znamo da o opéem ozracju u vrticu
ovisi je li ozra¢je demokratsko, je li prozZeto dobrodoslicom djeci i roditeljima,
osjeca li se sloboda u kretanju djece i roditelja, osjeca li se istrazivacki duh u
vrtiéu. Ozracje ovisi i o odgajatelju 1 njegovoj spremnosti za istraZzivanjem i
razmis$ljanjem o onome $to radi i kako radi: ovisi o djeci i njihovu povjerenju
u odgajatelja, o uvjetima rada u grupi i dr.

Isto nam je tako vazno stjecanje povjerenja odgajatelja u samog sebe, ali
ne bilo kojeg odgajatelja jer oni koji najmanje znaju o djetetu i njegovim
mogucénostima, naj¢eSée imaju veliko povjerenje u sebe. Refleksivni
praktiCari, teorijski prakticari ili sustavni mislioci (vidi materijal br. 8),
koji imaju relativno veliko i duboko znanje o odgoju i obrazovanju malene
djece, znaju da to znanje nije konac¢no i da ¢e se kontinuirano otkrivati nove
spoznaje o djeci i njihovim moguénostima. U skladu s tim spoznajama
pretpostavljaju da ¢e istrazujuci svoj rad, svoju praksu, upravo oni biti ti koji
¢e otkrivati nove spoznaje iz prakse i za praksu. Upravo njima treba pomoci
da izgraduju i jo§ viSe razvijaju povjerenje u sebe i u svoj rad. Kako smo to
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naglasili u materijalu br. 4, ali i u kasnijima, vrti¢ treba postati ustanova koja
Ce stvarati novo znanje o odgoju i obrazovanju djece rane i predSkolske
dobi. Zato smo od sijecnja 2011. zahtijevali od odgajatelja da pokuSaju raditi
svoje prezentacije, u pocetku u objektu u Mimari jer su oni prije poceli sa
stru¢nim usavr$avanjem, a kasnije i u drugima.

Sto smo time htjeli posti¢i? Nastojali smo osposobiti odgajatelje da vide,
odnosno percipiraju svoju odgojnu praksu onakvom kakva jest, da vide svoj
odnos prema djeci onakvim kakav jest, da ga sebi osvijeste jer tek kad ga
osvijeste, mogu ga poceti mijenjati. Zato smo materijal br. 4 naslovili Ono sto
znate o odgoju i obrazovanju malene djece, to i vidite u odgojnoj praksi, a pri
tom smo mislili da ¢emo ih snimajuci prostor i centre u njima, primorati da
bolje vide ono $to se dogada u praksi. Jesmo li u tome uspjeli?

Teskoce su postojale, Sto smo i ocekivali. Poceli smo od tehnickih pitanja,
kako raditi prezentacije i jesu li svi odgajatelji osposobljeni za takav rad.
Vazan je i dogovor medu grupama jer u nasim objektima najcesc¢e zajedno
rade dvije 1 dvije grupe, odnosno u najvec¢em broju slucajeva rade i zive kao
jedna velika mjeSovita grupa pa se valja dogovoriti o raspodjeli posla izmedu
Cetiriju odgajatelja, $to nije uvijek lako. Kako u onim grupama koje su
relativno izolirane uciniti da se tako ne osje¢aju? Izgleda da smo te poteskoce
uspjeli relativno lako rijesiti uz pomo¢ pretprostora u objektu u Cesaric¢evoj
i u Mimari, i to uz pomo¢ zajednickih hodnika. Opcenito bi se moglo reci
kako se poteskoce tehnicke ili materijalne prirode relativno lako i brzo
rjeSavaju, a one koje se ticu ljudskih odnosa puno teZe. Primjerice, kad su
odgajateljice otvorile vrata svojih grupa i malena djeca su slobodno odlazila
u pretprostore (naravno, ako su bila dobro uredena i opremljena materijalima
koja ih zanimaju), postupno su odlazila i u druge grupe, malo udaljenije. Nije
ih trebalo nagovarati niti posebno upucivati jer su djeca radoznala bica i ona
prirodno Zele otkrivati i istrazivati nove prostore.

Nadalje, pojavljivale su se 1 druge teSkoée, pitanje samostalnog
procjenjivanja onoga §to je dobro i onoga Sto nije, kako prevladati subjektivne
poteskoce i kako se dogovoriti o zajedni¢kim centrima, jesu li potrebni, kako
dozvoliti djeci da slobodno i samostalno biraju aktivnosti u objema sobama, je
li to potrebno, je li to hir stru¢njaka ili je to nasu$na potreba, ali i na¢in na koji
se moze olaksati rad s velikim brojem djece? Tu smo pribjegli objasnjenju
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o konceptualnoj i izvedbenoj razini znanja te kombinaciji jednog i drugog
(materijali br. 3, 4, 8, 9). Lako je reci, pa i nauciti, raditi prezentacije, ali ih je
tesko uciniti takvima da budu u skladu s onime $to zelimo postic¢i. Ono $to je
jos sloZenije i teze, a Cesto se ¢uje u odgojno-obrazovnom radu, jest recenica
,»sad si to naucio i sad samo to primijeni u praksi“. Objasnjenje ovog i drugih
slozenih zahtjeva detaljno smo obrazlozili u navedenim materijalima, a sad
se od odgajatelja trazi ne samo konceptualno razumijevanje nego i izvedbeno
znanje. Primjena znanja u praksi moZe biti i Cesto jest stvaralacki, a
ne kako se mislilo mehanicki proces (odgojna praksa nije stroj, nego
zivi organizam). Upravo u tom dijelu rada dolazi do velike raznolikosti,
Sto drzimo dobrim i potrebnim. Dakle, osim konceptualnog nesuglasja
navodimo i velike razlike ili velika nesuglasja u prakti¢noj izvedbi (detaljnije
o tome u materijalu br. 9). Ponovo naglasavamo da je to nuznost, raznolikosti
u izvedbi su prirodna pojava; trebali bismo opc¢u razinu izvedbi di¢i na
kvalitetniju razinu od dosadasnje, a raznolikosti su dobrodosle i treba ih
podrzavati!

Rade¢i prezentacije u svojim grupama, razvili smo svoj pristup izradi
prezentacija, a nazvali smo ga interaktivnim pristupom prezentacijama,
Sto se moze vidjeti na uglavnom posljednjim prezentacijama iz godine
2010./2011. (u travnju, svibnju i lipnju) i u jednom i u drugom objektu. To su
prezentacije na kojima smo nakon prikaza odgajatelja na osvrtima naknadno
unijeli pitanje o tome Sto je ucinjeno i trazili odgovor na istoj ili na novoj
prezentaciji. Neki su na istoj prezentaciji (primjerice, onoj od treeg mjeseca)
dodali ono §to je ucinjeno u Cetvrtom mjesecu, dopunili je novim slikama i
pisanim objasnjenjem. Te se prezentacije moraju Citati (dekodirati) na drugi
nacin tako da se, primjerice, na prezentaciji od tre¢eg mjeseca u Cetvrtom
dodaju informacije o tome Sto je ucinjeno, cak i Sto predvidaju da ¢e se uciniti
u sljede¢em mjesecu. Ovakav pristup prezentacijama kao odrazu onoga §to
smo napravili u praksi i §to smo promijenili te zaSto istodobno je potvrda
nasSeg stajaliSta da se iz prakse mogu stvarati nova znanja, ¢ak i teorije koje
mogu imati relativno jednostavnu i brzu primjenu u praksi.

Rezultat ovakvog pristupa odgojno-obrazovnom radu jest ¢injenica da su
se odgajatelji na izvedbenoj razini u praksi uvjerili $to sve djeca mogu i znaju
ako imaju relativno dobre uvjete u grupi, a pod tim prvenstveno mislim na
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kvalitetnog odgajatelja. Uvjerili su se kako su sposobni uspjesno komunicirati
s djetetom koji ne poznaje nas jezik, kako se brzo i uspjesno snalaze u drugim
prostorima u drugim boravcima, kako lako i jednostavno komuniciraju s
drugom djecom iz drugih odgojnih grupa, kako imaju neka specifi¢na znanja
koja nismo mogli ni pretpostaviti itd. Pri tom mislim na to da odgajatelji
postaju svjesni da su upravo oni sudjelovali i doprinijeli razvoju novih
znanja i novih kompetencija djece pa ih to motivira za daljnja istrazivanja
te za daljnji razvoj i odgoj i obrazovanje djece imaju¢i na umu da je svako
dijete posebno i da se ne mogu generalizirati neke osobine s jednog djeteta na
drugo bez obzira na njihovu dob. Zato smo materijal br. 7 posebno posvetili
odgajatelju kao refleksivnom istrazivacu svoje odgojno-obrazovne prakse.
Na kraju pedagoske godine (vidi materijal br. 5) istaknuli smo sedam vaznih
postignué¢a u svom radu i ukazali na vaznost odgojne grupe koja svojom
dinamikom i mrezom razlicitih odnosa izmedu djece te djece i odgajatelja
moze imati snazno sinergijsko djelovanje na svakog sudionika ovog procesa
(vidi materijal br. 6), u ¢emu se moze vidjeti prednost vrtickog konteksta
zivljenja (ako je primjereno organiziran) nad obiteljskim.

Zelimo istaknuti da vrtié, ako je primjereno ustrojen i organiziran, mose
imati velike prednosti u odnosu na obitelj, $to je tvrdnja koja se protivi
tradicionalnom misljenju o ,,vrticu kao nuznom zlu“

sk sk skeoskeoskoskosk sk ko

Drugu pedagosku godinu (2011./2012.) zajedni¢kog rada na stru¢nom
usavrSavanju odgajatelja poceli smo novim pristupom, Sto smo detaljno
obrazlozili u materijalu br. 7. Promjena je uglavnom bila u tome da akcijsko
istrazivanje od sada viSe trebaju voditi i usmjeravati odgajatelji uz pomoc¢
drugih stru¢njaka, uz uvijek moguce kaSnjenje, prekid ili zaostajanje, kako je
to objasnjeno u istom materijalu.

Zeljeli smo posti¢i temeljitu promjenu i pretvorbu odgojne prakse (od
zanatske do refleksivne i istrazivacke), odnosno od vrtica koji ¢uva djecu
dok su roditelji na poslu do vrti¢a u kojem djeca zive i ziveéi uce cjelovito
i harmoni¢no. U vrticu djeca nisu ucila samo demokraciju, nego i zivljenje i



IMPLEMENTACIJA TEORIJE U PRAKSU 73

postupak daljnjeg razvijanja, i to od najranije dobi, zatim ne samo ucenje o
kulturi nego i zivljenje kulture i stvaranje i razvijanje nove kulture u svom
vrtiéu, pa i u §iroj zajednici itd.

Dakle, postigavsi relativno visoku razinu kvalitete odgojne prakse u
veéini odgojnih grupa, tijekom sedam ciklusa akcijskih istrazivanja (u
Mimari i njih devet u Cesari¢evoj), u ovoj pedagoskoj godini namjeravali
smo vecu pozornost usmjeriti na samostalno istraZivanje odgajatelja i na
sustavni pristup istraZivanjima. Osim toga, vecu smo pozornost usmjerili (s
obaveznom prezentacijom) na svako dijete u grupi, posebice ono koje nam
ne izaziva pozornost, da vidimo $to radi tijekom dana u vrticu, ¢ime se bavi,
je li njemu zanimljivo Zivljenje u vrti¢u i dr. Mogli smo se posebno baviti
pojedinim djetetom upravo zato §to smo postigli relativno visoku razinu
kvalitete odgojne prakse, a visoku kvalitetu odgojne prakse procjenjivali smo
prema ponasanjima djece u grupi.

Ako odgajatelj i dobronamjerni posjetitelj ude u boravak, u grupu i Cini
mu se da nema djece, a sva su ili gotovo sva djeca prisutna, to znaci da su
se ona bez ikakve prisile rasporedila po centrima ili radionicama koje
su sama izabrala i bave se materijalima (izvorima spoznavanja) koje su
takoder sami izabrali. Kad im prestane interes za tim podrucjem, odlaze
u druge radionice i tako mogu cirkulirati koliko god vremena imaju, a da
im nije dosadno, odnosno da uvijek imaju $to zanimljivo Ciniti u vrticu.
Na taj smo nacin omogucéili odgajatelju da se moze baviti promatranjem
pojedinog djeteta, da se u pravom smislu rije¢i moze posvetiti istrazivanju
svoje odgojno-obrazovne prakse, odnosno da se bavi onim poslom koji mu
pripada. Uzaludno je bilo traziti od njega da istrazuje praksu kad je u uvjetima
u kojima je radio uvijek imao pune ruke posla baveéi se disciplinskim
problemima, ¢iS¢enjem, nudeé¢i djeci aktivnosti itd. Drugim rije¢ima, dobro
organiziranim okruZenjem u vrtiCu smatramo ono u kojem bi djeca cijelo
vrijeme boravka imala $to zanimljivo Ciniti, Sto se relativno lako moze
procijeniti, bez izrade posebnih instrumenata. Pokusajte se zamislite u ulozi
djeteta i zapitajte se biste li u ovom prostoru imali $to zanimljivo Ciniti.
Iskreni odgovor bio bi najbolja procjena boravka i drugih prostora u vrticu.
Naravno, nad svim nabrojenim znacajkama stoji odgajatelj uz pomoé
struénog tima i ravnatelja. On ima znacajnu ulogu i zato mu se pripisuje uloga
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vrhunskog ,,znanstvenog prakticara®, ,teorijskog prakticara“ ili ,sustavnog
mislioca u akeiji* (vidi materijal br. 10). Sve ove znacajke jednako tako se
mogu pripisati i ¢lanovima struc¢nog tima, posebice pedagogu i ravnatelju
kojeg smatramo odgovornim za uspjeh cjelokupnog projekta. Bez njegove
suglasnosti i podrSske niSta se od projekta ne bi moglo odvijati. To sa
sigurnoscu tvrdimo, i to ne samo iz ,,knjiga“ nego i iz prakse .

U ovom pristupu strucnom usavrsavanju odgajatelja naglasak je na
samostalnom, zajednickom (jer sudjeluje najmanje Cetvero odgajatelja)
istrazivanju odgojne prakse, na njihovu izbor podrucja ili tema istrazivanja,
¢emu Ce se posvetiti posebna pozornost u ovoj pedagoskoj godini, na njihovu
nacinu ili njihovu oblikovanju prezentacije koja ¢e pratiti obrazlozenje teme
i razloga za izbor, a uz to jo§ i obaveznu prezentaciju jednog djeteta iz svake
grupe. Naravno da je bilo nedoumica i uz napisane upute u kojima smo
naglasili da su i one spremne za razradu i doradu, za novo oblikovanje jer
nitko nije toliko pametan da moZze unaprijed predvidjeti Sto ¢e se sve dogadati
u praksi.

Posebice je bilo zanimljivo pitanje kako planirati takav rad jer planiranje
Cesto izaziva neugodu i dvoumljenje. Zato smo u materijalima parafrazirali
Fullana koji je razbio tradicionalnu konstrukciju i nedoumice u planiranju
traze¢i od svojih suradnika da prvo pocnu raditi pa planirati, dakle planiraj
u skladu s onim $to se dogada u praksi, a ne napamet bez obzira na
realnost. Raspravljali smo 1 o planiranju koje predvida (ili anticipira)
buduc¢i razvoj, bolje receno, koje dopusta da se nove ideje prihvacaju i da
se s njima eksperimentira, da ih se ispituje, provjerava koliko su pogodne
za djecu, koliko unapreduju odgojnu praksu. Dakle, ne treba unaprijed
odgovoriti jesu li ideje dobre ili ne, na temelju svidanja ili nesvidanja, pa cak
ni na osnovi starog znanja ili iskustva, nego treba procijeniti jesu li dobre i
potrebne istrazujuci njihovu vrijednost u praksi te je li moguée do¢i do novih
koriste¢i ih u praksi. Ovime Zelimo naglasiti usmjerenost na buducnost,
a ne na proslost. Ne treba planirati vracanje u boravke zatvorenih vrata,
nego istraziti $to mozemo uciniti u novom smjeru, mozemo li otvoriti
prizemlje da se djeca slobodno kre¢u po svim prostorima i svim boravcima,
Sto se ve¢ nasluéuje u objektu u Mimari, moze li se to pokusati uciniti i u
Cesaricevoj itd. Ono $to nas uci sustavni pristup jest ¢injenica da mozemo
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samo naslucivati $to bi moglo utjecati na lavinu promjena u procesu odgoja
1 obrazovanja, ali i da poslije takvog naglog napretka dolazi razdoblje zatisja
ili stagnacije (ili uravnotezivanja). Koliko ¢e ono trajati, ovisi o nama. Tako
nam se dogodilo da je poslije proslogodisnjeg velikog napretka doslo vrijeme
uravnotezivanja sila rasta i ograniCenja rasta pa smo relativno kasno nastavili
s akcijskim istrazivanjima. Prijetila je opasnost od kaSnjenja ili prekida,
$to je po ovoj teoriji sasvim normalna pojava. Ono §to zelimo istaknuti
jest to da je sustavan pristup nastao iz istrazivanja prakse i upravo je zato
primjenjiv i djelotvoran. Na temelju ovakvih uvida moguce je predvidati
Sto bi se moglo dogadati u bliskoj budu¢nosti. Istodobno nam jasno ukazuje
na to koliko je praksa opdéenito, posebno odgojna, mocéna. Mo¢énija je i od
predsjednika driave, premijera i ministra, drzi Fullan i nitko joj ne moze
narediti da se promijeni. Svjedo¢e nam o tome reforme odgojno-obrazovnih
programa, kurikula u svijetu i u nas. Uzalud su bile sve naredbe o reformama,
promjenama pojedinih ustanova, o novim programima, kurikulima. Nista se
od toga nije ostvarilo, samo su potroSene velike koli¢ine novaca. Planirati
velike i znacajne promjene odgojne prakse u uredima bilo je promasSeno i u
svijetu, Sto tvrde sva dosadasnja istrazivanja reformskih zahvata. Nigdje se
nisu ostvarila o¢ekivanja, samo se steklo veliko nepovjerenje u takve zahvate
i razvila se velika rezistencija prakticara. Osnovna teza je da se ne mogu
planirati promjene bez obzira na odgojnu praksu i na nacin kako se to
dosada cinilo. Ako su predlozene promjene u velikom raskoraku od sadasnjeg
stanja, nema izgleda da se u praksi prihvate. Promjene se moraju dogadati u
skladu s problemima u praksi, i to u svakoj ustanovi ponaosob. Dakle, prvo
unutar ustanove i s velikom asistencijom stru¢njaka, a ne naredbama, pa tek
onda vanjskom potporom.

Odgojna praksa je, mogli bismo redi, gotovo metafizicko bice ili, kako
veéina znanstvenika smatra, Zivo biée i protiv nje se ne moZemo boriti
mehanic¢kim sredstvima ili industrijskim pristupom istraZivanju i isto
takvim pristupom rjeSavanju problema u praksi. Ne moze se primijeniti isto
orude za sve ustanove ili, kako se to Cesto kaze, nemoguce je da ¢e svima
odgovarati ista veli¢ina ili broj odjece i obuce. To su dokazane tvrdnje pa sad
vi, postovani odgajatelji, procijenite koliko ¢e vanjsko vrednovanje pomoci
u promjenama naSih odgojno-obrazovnih ustanova. Tezinu promjena mora
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prihvatiti 1 za nju se zaloziti svaki sudionik odgojno-obrazovnog procesa
pa smo i materijal br. 10 nazvali Odgajatelj, prakticar vrhunski izvodac i
stvaralac kurikula, koji u izvedbi, u praksi, ¢esto stvara ono $to bi se moglo
okarakterizirati kao vrhunska izvedba, a njega kao vrhunskog izvedbenog
stvaraoca, umjetnika, pa se pitamo zasto mu se to ne priznaje. Podcjenjivanje
prakti¢ara vidi se na svakom koraku, pocevsi od mjesecne plaée (najniza je
od svih drugih struka) do podcjenjivackog stava vecine sluzbenih osoba
na istaknutim politickim funkcijama. Boriti se protiv takvog stava, takve
,uravnilovke™ nije jednostavno i trebat ¢e proc¢i dugo vremena da se takva
misljenja promijene. Dobrom prakticaru veliko je zadovoljstvo i velika
motiviraju¢a snaga uspjeh koji postize u praksi. Vidjeti kako se njihova
djeca uspjesno razvijaju, odgajaju i obrazuju, $to je u ovom razdoblju najvise
vidljivo, jest posebno zadovoljstvo. Nikad vise u zivotu djeteta nece biti tako
velikih promjena i zato ovo razdoblje jest najosjetljivije, ali i zahtjevno, pa mu
se treba omoguciti maksimalna briga, i to zdravstvena, odgojna i obrazovna,
odnosno cjelovita briga o djetetu ove dobi.

Kakav smo uspjeh postigli ovakvim pristupom stru¢nom usavrSavanju
odgajatelja? Prve smo dojmove i rezultate komentirali u materijalu br. 12
pod nazivom Zaraza (zajednistva i kvalitetnog rada) se Siri u nasem vrticu.
Naime, $to se dogodilo? Pocetak ovakvog pristupa poceo je sa zakaSnjenjem
iz razli¢itih razloga. Pojavila su se dva razlicita pristupa u realizaciji ovog
zahtjeva, jedan u Mimari i drugi u Cesari¢evoj. Vrijedi istaknuti da su isti
tekst i istog voditelja na konceptualnoj razini razli¢ito shvatili odgajatelji
u Mimari i odgajatelji u Cesarievoj, pa tako i na izvedbenoj razini.
Vrijedi pogledati razlicite pristupe i na njihovim prezentacijama, pa Cak
i na prezentacijama djece, Sto je u skladu s naSim ocekivanjima. Kratko
¢emo rezimirati dosadasnji rad na ovoj tematici. U Mimari su se usmjerili
na istrazivanje uvjeta u kojima djeca zive u ustanovi i pokusali su shvatiti
i istraziti kako graditi drugacije uredenje koje ¢e biti u skladu s novim
interesima djece, kako ih otkriti, kako ih zadovoljiti i kako poticati daljnji
razvoj.

Kako animirati djecu da i ona budu aktivna, da im se ukaze na ¢injenicu da
se njihova stajalista, njihove ideje ozbiljno uzimaju u obzir? Prezentacije su
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postale opsezne, pokazuju razvoj organizacije okruzenja do sadasnjeg stanja i
bogate su dokumentiranim podatcima o napretku, za razliku od prijasnjih.

U Cesari¢evoj su se usmjerili na istrazivanje sasvim druk¢ijih pojava.
Prvo istrazivanje bilo je usmjereno na to da se ustanovi nacin na koji starija
djeca pomazu mladoj djeci u igri i aktivnostima. S obzirom na situaciju u
njihovim grupama, ta je problematika bila vrlo aktualna i trebalo ju je vidjeti
i pomo¢i im u realizaciji. Druga tema bila je razvoj zajednistva izmedu djece
i odgojnih grupa, §to je jednim dijelom rezultat njihova tlocrta, rasporeda
njihovih boravaka u prostoru, vjerojatno i Zelje odgajatelja za uspostavljanjem
jos vece suradnje i zajedniStva. Zatim su se u ozujku 2012. godine usmjerili
na istrazivanje promjena u boravcima i na suradnju s odgojnim grupama s
kojima dijele zajednicke pretpostore. Vidjet ¢emo kako ¢e se 1 u kojem smjeru
dalje razvijati istrazivanja u ovom objektu (od 15 odgojnih grupa izvjestaje
smo imali tek u 7 njih, a u Mimari od 10 odgojnih grupa u njih 8). O¢ito je
da samostalno istrazivanje i dokumentiranje promjena koje su se dogodile
iziskuje velike napore, a Zelja nam je osposobiti ili pripremiti odgajatelje na to
da Sto spremnije prihvacaju promjene, da ih predvidaju, pa ¢ak i planiraju jer
¢e se promjene dogadati sve brze i sve vise, a na§ odnos prema njima djelovat
¢e na daljnje usmjerenje i razvoj (umjesto reaktivnog proaktivno djelovanje).

Jedanaesti materijal usmjerili smo na uvijek potrebnu, a ponekad
u bljeskovima prisutnu metarazinu svog odgojno-obrazovnog rada,
podrazumijevajuéi pod tim potrebu da osvijestimo sebi ono $to radimo i
kako to radimo, da osvijestimo svoj odnos prema djeci i drugim kolegicama,
da osvijestimo nacine na koje razmisljamo, kako komuniciramo, kako
organiziramo svoj neposredan rad s djecom i suradnicima. Drugim rijeCima,
treba se podvrgnuti svjesnoj introspekciji, pogledu unutar samog sebe i pitati
se zaSto ja to radim tako kako radim, a sve u nastojanju da se promijenimo.
I to je prva razina svijesti, odnosno konceptualna razina. Naime, nije
dovoljno, ali je jako vazno, osvijestiti sebi svoj nacin i razloge zbog cega
mislimo tako kako mislimo, komuniciramo i dr., a druga je razina pokusati
prevesti svoja razmisljanja na izvedbenu razinu, pokusati u praksi drugacije
komunicirati s djecom, kolegama i drugima te pratiti (i dokumentirati)
promjene koje se dogadaju u praksi. Zato smo i napisali da je vazno di¢i se na
metarazinu svog odgojno-obrazovnog rada, naravno i drugih svojih osobina,
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Sto znaci svjesno odluciti mijenjati ih jer se nesSto ne moze mijenjati ako ne
znamo da postoji! Ako ne znamo da smo autoritarni u svojim nastupima, ne
mozemo se mijenjati. Ovo je vrlo slozen zahtjev, ali se vecina autora slaze
da je to postupak koji najviSe obecava i koji ima najvise izgleda za cjelovite i
harmoni¢ne promjene jer umjesto naredbi, razlic¢itih nacina vanjskih pritisaka,
osoba sa sobom vodi dijalog, osvjestava sebi kakva je osoba i sama odlucuje
o tome hoce li se i u kojem smjeru mijenjati. Medutim, ono zbog ¢ega ovo
istiCem jest podatak da su ve¢ i malena djeca sposobna za razvoj metarazine,
da se prvi pocetci razvoja nalaze u simbolickoj igri kada djeca zamisljaju i
u praksi djeluju kao druge osobe. Kako dalje razvijati metarazinu djece
rane dobi, djelomicno se sugerira u materijalu br. 12, a mi predlazemo da
to bude jedna od tema koja bi mogla okupiti visSe odgajatelja u zajedni¢kom
istrazivanju. Kao S§to zelimo da odgajatelj svoj odgojno-obrazovni rad
digne na metarazinu, tako bi valjalo teziti i istraziti je li moguce i u djeteta
posti¢i takvu razinu (ne samo u simbolickoj igri), i to ne praznim rije¢ima,
moralnim poukama ili nagradama i kaznama, nego istinskim dijalogom
s njim. Je li dijete sposobno za takav pristup? Za mnoStvo stvari smo
bili sigurni da ih djeca ne mogu razumjeti pa smo se osvjedocili da mogu,
primjerice, uciti strane jezike. Zasto ne isprobamo ili istrazimo S$to i koliko
mogu i na ovom podrucju? Mozda nas iznenade!

U Zagrebu 25. ozujka 2012.
S postovanjem
Arjana Miljak
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Materijal br. 1 (rujan 2010.)

Odgojna praksa ¢ini vidljivim vaSe/naSe znanje o djetetu, njegovu
odgoju i obrazovanju (odgojna praksa predstavlja eksteriorizaciju ili
materijalizaciju naSeg znanja, stavova i misljenja o djeci)

Razmisljajuci kako poceti ovaj rad na stru¢nom usavrSavanju odgajatelja u
vrticu, dosli smo do zakljuc¢ka da bi vjerojatno bilo dobro i potrebno pisanim
putem izloziti neke osnovne smjernice zajedniCkog rada u unapredenju
odgojne prakse kako bismo se bolje razumjeli 1 pokusali zajednicki donositi
smjernice za dalje. Bitna odrednica ovog rada bit ¢e nastojanje da vas, Sto
je vise moguée, motiviramo i aktiviramo za mijenjanje odgojno-obrazovne
prakse, posebice okruzenja u svojoj odgojnoj grupi, ali i u cijelom vrticu.
Zasto je vazno okruzenje? Zato Sto je to materijalan, vidljiv i opipljiv
aspekt vaSeg odgojno-obrazovnog rada koji je istodobno i pokazatelj
kvalitete odgojne prakse, a koji je moguce (relativno lako) mijenjati za
razliku od drugih, manje vidljivih, a isto tako vaznih.

Ti manje vidljivi aspekti, vazni i vrijedni, najceS¢e mogu biti i jesu rezultat
promjena u okruzenju. Primjerice, kako se djeca druze u grupi dijelom
ovisi o rasporedu centara u boravku, kako pomazu drugima i kako rjeSavaju
sukobe dijelom ovisi i o materijalima koji su im na raspolaganju itd. Ono $to
su istrazivanja potvrdila jest da se promjenom ovog dijela odgojne prakse,
promjenom okruZenja, mijenjaju i ostali odnosi (posebice ponaSanje
djece) u praksi, Sto nazivamo sustavnim pristupom. Za okruzenje bismo
mogli re¢i da je ono ogledalo kvalitete odgojne prakse. TeSko¢a ¢e na ovom
putu unapredenja odgojne prakse biti, zato ih valja ocekivati i pripremiti se
za njih (dakle, proaktivno djelovati), uz napomenu da se sve primjedbe ni
u jednom slucaju neée odnositi na odgajateljevu osobnost, nego ¢e biti
iskljucivo stru¢ne naravi. Vazno je da ovo shvatite i prihvatite.

Materijalizacija ili opredmecenje je proces u kojem svoja znanja, shvacanja,
stavove, misljenje i dr. ostvarujemo ili prevodimo u svakodnevnu odgojnu praksu.
Taj prijevod nije moguce vidjeti u Cistom obliku, kao uostalom ni sve druge
zivotne procese, jer je pomijesan s uvjetima u kojima Zzivimo, arhitekturom,
materijalima, predmetima, alatima, igrackama i organizacijom i dr.
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Odgojna praksa i uredenje okruzenja u sobama dnevnog boravka, hodnika
i dr. materijalizira, ¢ini vidljivim nasa shvac¢anja odgoja i obrazovanja
djece rane dobi u instituciji, isto kao i misSljenje o djetetu i njegovim
moguénostima. Uredenje okruzenja u cjelokupnom vrti¢u, hodnicima,
dvoristu, ulazu u vrti¢ predstavlja materijalizaciju shvacanja, pogleda, stavova
i misljenja svih stru¢nih djelatnika vrtiéa. Prema tim oznakama mozemo
zakljuciti o mnostvu kvalitativnih odrednica vrti¢a, pa i o kulturi vrtica!
Drugim rijeCima, okruzenje u vrti¢u, na¢in njegova uredenja, organiziranja,
oblikovanja, izbora materijala, sredstava, igracaka i dr. jasno pokazuje kakvu
sliku ili teoriju o djetetu imaju svi strucni djelatnici, ukljuc¢ujuéi i ravnatelja.
Upucuje na kvalitetu odgojne prakse, bilo samo u odgojnoj grupi ili u cijelom
vrticu. Zato se Cesto Cuje uzrecica: ,,Pogledaj njihov boravak pa ¢e ti sve
biti jasno!”

Vigotski je bio jedan od prvih znanstvenika koji je shvatio vaznost
ovog procesa, odnosno odnos vanjskih aktivnosti, vanjskog djelovanja i
unutrasnjih, Sto potvrduju istrazivanja u neuroznanosti. On je za djecju
igru rekao da je to ,,maSta u prakticnom djelovanju
pojavnosti igre, prema vidljivoj manifestaciji, nacinu igre, sadrzaju, njezinoj

334

, Sto znaci da prema

slozenosti, kvaliteti (materijalizaciji ili eksteriorizaciji) mozemo zakljuciti
kakva je masta djeteta koje pratimo ili promatramo. I djeji crtezi, radovi
u glini, tijestu i dr. predstavljaju materijalizaciju (vidljivu manifestaciju)
djecjih shvaéanja, miSljenja i htijenja o odredenom problemu, naravno
uz ogranicenja dobi i vjeStina izraZavanja koje u tom mediju imaju.

Za razliku od eksteriorizacije ili materijalizacije (ili vanjske pojavnosti)
poznate su i prihvacene u svijetu njegove tvrdnje o vaznosti interiorizacije ili
pounutrenja vanjskih aktivnosti. Jednostavno receno, §to je vise raznovrsnih
vanjskih aktivnosti djeteta s raznolikim predmetima, ljudima, alatima,
igraCkama, sredstvima, to je vjerojatnije da ¢e njihov mentalni, unutrasnji
razvoj biti bogatiji i raznovrsniji. Isticemo vaznost takvog okruZenja
koje ne samo da omogucuje nego i potice dje¢je aktivnosti, Sto brojnije i
raznolikije jer je velika vjerojatnost da ¢e se te aktivnosti interiorizirati, preci
na unutras$nji plan i stvarati unutrasnje, mentalne aktivnosti. Dakle, vanjske
aktivnosti djeteta, pounutrene ili interiorizirane, stvaraju unutrasnje,
mentalne aktivnosti. U tom procesu dijete mora biti maksimalno aktivno, ne
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moze odgajatelj umjesto njega izvoditi aktivnost, a dijete pasivno gledati kako
i Sto odgajatel;j Cini.

Kakve su unutrasnje, mentalne aktivnosti djece zaklju¢ujemo prema
onome S$to vidimo u praksi, u igri, crtanju, modeliranju, govoru itd.
To je drugi smjer ovog procesa, ono §to se interioriziralo, sada se jednim
dijelom eksteriorizira ili materijalizira (postaje vidljivim) u odgojnoj praksi.
Prakticirajuéi te vanjske aktivnosti, bilo u obliku simbolicke igre,
crteza, radova u glini, tijestu, papiru i dr., te se aktivnosti razvijaju,
mijenjaju i usavr$avaju. Primjerice, prakticiraju¢i najjednostavniji pokret
hvatanja u Zelji da dosegne neki predmet, pokret hvatanja se usavrSava,
postaje diferenciran, viSe dijete ne hvata cijelom Sakom, nego dvama prstima.
Crtaju¢i ono §to je zamislilo, crteZz mu postaje sve izrazeniji, oblikovanje
u glini takoder. Zamislite tek Sto nastaje od slozenih pokreta ili slozenih
aktivnosti! Razmjenjujuéi iskustva s drugom djecom i odraslima, razvijamo
i njihovu socijalnu kompetenciju, a nacin stjecanja ove kompetencije takoder
se interiorizira, zatim eksteriorizira i dijete sve jednostavnije stupa u kontakt
s drugom djecom. Isticanjem ovih procesa Zzelimo ukazati na kruZno
uvjetovanje, na dinamicke povratne informacije koje se kontinuirano
dogadaju. Njih je potrebno osvijestiti kako bismo ih mogli u praksi
podrzati i dalje razvijati. Dakle, vanjske se aktivnosti djece interioriziraju
i stvaraju se unutrasnje, mentalne aktivnosti, koje se najcesce eksterioriziraju
ili prelaze na vanjski plan, tj. postaju vidljive u praksi. One se koriste¢i u
praksi razvijaju, usavrSavaju, mijenjaju i ponovo prelaze na unutrasnji plan
i tako se kruzno uzrokovanje i usavrSavanje nastavlja. Zato se na ovom
podrucju ranog odgoja, ali i opéenito odgoja i obrazovanja istice kako proces
ucenja (odgoja i obrazovanja) nikad nije zavrSen. Upravo se to podrazumijeva
pod cjelozivotnim ucenjem.

Sve navedeno su velikim dijelom razlozi zasto zahtijevamo da okruzenje
u vrti¢u bude raznoliko, bogato poticajima, da djeci ne bude dosadno u vrticu
i da uvijek imaju Sto zanimljivo Ciniti. Osim razvoja unutra$njih i vanjskih
aktivnosti djece, ovakav pristup je isto tako vazan, ako ne i vazniji, za
razvoj mozga, sinapsa i neuronskih putova. Nadalje, okruzenje u vrticu,
sobi dnevnog boravka, hodniku moze izravno djelovati na dje¢ja ponasanja,
moze ih usmjeravati u razli¢itim pravcima, od agresivnog do istrazivackog,



82 IMPLEMENTACIJA TEORIJE U PRAKSU

od pretezno individualnih aktivnosti do zajednickih u kojima je odgajatel;
najcesée promatra¢ onoga $to se zbiva. Ako je okruzZenje u sobi lose uredeno,
mozemo ocekivati da ¢e 1 ponasSanje djece biti takvo, bez obzira na to §to se
ona dobro snalaze.

Istodobno, pruzajuéi djeci pogodne uvjete za njihov cjelokupni
razvoj i odgoj, omogucujemo odgajatelju da se umjesto discipliniranja
djece, pravljenjem reda u grupi i drugih sporednih aktivnosti bavi
istraZivanjem i unapredivanjem svoje odgojne prakse. Kako, u kojim
uvjetima, je li moguce da odgajatelj istrazuje svoju odgojnu praksu? O tome
¢e biti viSe rije¢i u drugim materijalima.

I na kraju, sva ova objaSnjenja ne mogu vas uvjeriti u istinitost ovih
tvrdnji. Vi ih morate samostalno istraziti i tek onda, kad se osobno uvjerite u
njihovu ispravnost, mijenjat ¢ete svoje shvacanje, misljenja, stavove i praksu.
A to se ne dogada brzo, preko noci!

Materijal br. 2 (listopad 2010.)

OkruZenje u vrti¢u u odgojnoj grupi je treéi (drugi) odgajatelj

Zasto inzistiramo na promjeni uredenja prostora grupnih soba, hodnika
pretprostora, a ne govorimo o ucenju, o vodenim ili zajedni¢kim aktivnostima,
o predmetnim podrucjima?

Necemo i¢i daleko u proslost, ali moramo naglasiti kako se nac¢in rada u
vrti¢ima od prije deset ili petnaest godina znacajno promijenio. Taj preokret
se najbolje vidi kroz promjenu dominantne uloge odgajatelja. Kre¢e se od
maksimalno i vidljivo aktivhog odgajatelja kojega su djeca uglavnom
pasivno sluSala i izvrSavala njegove naredbe do odgajatelja koji je
»heprimjetno prisutan® i ima, uz ostale, i ulogu istraZivaca svoje odgojne
prakse (vidi materijale br. 31 7).

Prva uloga bila je rezultat stanja u drustvu i znanosti o odgoju i obrazovanju,
i to posebice u ranom odgoju. Odgajatelja se u vrticu promatralo sa sljedeceg
stajaliSta — ako odgajatelj ne dominira u radu, ako izravno ne poucava djecu,
ako nije vidljivo aktivan, §to onda on radi? Zato je odgajatelj morao sve
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aktivnosti djece od dolaska do odlaska precizno planirati i organizirati u svojoj
grupi. Pri tome se nije pitalo djecu jesu li im zanimljive aktivnosti (ponekad ih
se ni danas ne pita). Djeca su se najvecim dijelom dosadivala. Vrti¢ je zapravo
bio skola u malom (nazalost, jos je u vecini slucajeva).

S obzirom na razvoj znanosti opcenito, posebice neuroznanosti u ranom
odgoju (razvojne neuroznanosti), zahtijevaju se temeljite promjene u odgojno-
obrazovnom radu s djecom ove dobi. IstiCemo to zbog toga sto se jos uvijek
u vecini naSih ustanova radi po starom, usprkos Cinjenici da je gotovo
nemoguce planirati zajednicke aktivnosti koje ¢e svoj djeci biti zanimljive,
bez obzira na to §to su sva djeca u grupi priblizno iste dobi, ali razli¢itih
interesa, potreba, sklonosti, sposobnosti itd.

Sve CeSce se otkriva da nas malena djeca u jaslicama zacuduju svojim
sposobnostima za koje smo mislili da su u toj dobi nemoguce, a Sto bismo
tek mogli re¢i za djecu starije dobi? Sve vise se utvrduje da su nasa znanja
o njihovim sposobnostima, moguénostima, kompetencijama, zastarjela
i nedovoljna. Otkrivamo kako neka djeca ve¢ u jaslicama znaju sva slova,
brojke, komuniciraju na dvama, neka cak i na trima jezicima, §to se smatra
njihovom prednosc¢u, posebice sa stajalisSta razvoja mozga i neurona, sinapsa i
njihova umrezavanja.

Sto vise koristimo neuronsku mrezu, to se ona bolje i vise razvija. Istina,
donedavno su stru¢njaci raspravljali je li dobro tako malenu djecu opteretiti
ucenjem stranih jezika ve¢ od malena pa su ih ne samo znanstvenici s ovog
podrucja nego i prirodni uvjeti u kojem sadasnja djeca zive razuvjerili. U Europi
je normalno pretpostaviti, i tako je vecina udzbenika koncipirana, da postoji
jezik kojim djeca govore u kuci i sluzbeni, standardni jezik drzave. Ipak, cesto
standardni jezik ne znaju ni njihovi roditelji.

U ranije navedenom pristupu (ili radu po starom) odgajatelj je bio taj koji
je sve organizirao, najcesce je govorom zamjenjivao sve ono ¢emu je Zelio
pouciti djecu pa je tako on eksperimentirao vodom i istrazivao §to pliva, a §to
tone, dok su djeca gledala i slusala. On je pokazivao kako se mijesi tijesto,
kako se kuha ¢aj, a djeca su pri tome najceS¢e bila pasivna. Okruzenje u
ovom pristupu je vrlo oskudno uredeno iz razlicitih razloga, sigurno i zbog
neimastine, ali i zbog subjektivnih razloga, primjerice da se soba ne zaprlja,
da se djeca ne zaprljaju, da sve bude Cisto 1 uredno po mjeri odraslih. U tako
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siromasno uredenom okruzenju djeca se ne osjec¢aju dobro, nemaju se ¢ime
baviti, nemaju $to raditi pa su najcesce ili agresivna ili jako pasivna, ponekad i
bjeze iz vrtica. Ni mi odrasli ne osje¢amo se dobro i nastojimo $to prije izaci
iz takvog prostora, takve grupe.

Kako bi trebao biti ureden i opremljen prostor dnevne sobe ili soba,
hodnika, vrtica? Nema jednozna¢nog odgovora jer on ovisi o konkretnim
uvjetima i konkretnoj djeci. Da bismo procijenili uredenje prostora u svom
boravku i u boravku svojih kolegica, njegovu zanimljivost i primjerenost
djeci, postavimo sebi jednostavno pitanje: da sam dijete, Sto bih u ovom
prostoru mogao zanimljivo €initi cijeli dan? Odgovor na to pitanje bit ¢e
najbolji pokazatelj primjerenosti, tj. zanimljivosti, inovativnosti i estetskog
uredenja okruzenja. Istodobno nam moze biti pokazatelj pristupa odgojno-
obrazovnom radu. Uredenje prostora, kako smo veé istaknuli, predstavija
materijalizaciju, vidljiv aspekt naSeg shvacanja, miSljenja i opcenito
poimanja odgojno-obrazovnog rada s djecom rane dobi.

U suvremenom pristupu odgojno-obrazovnom radu s djecom rane dobi
odgajatelj nije izgubio na vaznosti, naprotiv, on je taj koji ureduje okruzenje
u svojoj grupi i on na taj nadin nastoji zadovoljiti potrebe i interese sve
ili ve¢ine djece u grupi. Trebao bi im omoguditi velik izbor materijala,
aktivnosti, prostora, ¢ak i odgajatelja (u drugom boravku ili u pretprostoru)
vode¢i brigu o tome da djeca u vrticu zive i do deset sati i da im treba
omoguciti zanimljivo okruzenje, tj. da imaju $to zanimljivo ¢initi tijekom
svoga boravka u vrti¢u, a ne samo u grupi.

Takvim uredenjem prostora u vrtiu, u odgojnim grupama, znacajno se
mijenja uloga odgajatelja. Od one u kojoj on dominira i poucava djecu svemu,
Sto treba i Sto ne treba, odgajatelj postaje gotovo nevidljiv sudionik i voditelj
koji preko uredenja okruZenja djeci nudi raznolike materijale, sredstva,
alate, igracke, raznolike izvore spoznavanja putem kojih djeca samostalno
stjeCu znanja, uce, igraju se i Zive.

Sto je okruZenje bogatije materijalima ili izvorima spoznavanja, to su
moguénosti njihova ucéenja veée, a sukladno tomu i mogucnost razvoja
njihova mozga, neuronskih putova, sinapsa. Nove spoznaje iz neuroznanosti
(vremenom se razvila i nova disciplina, tzv. razvojna neuroznanost) isticu
vaznost okruZenja za stvaranje i razvoj neuronskih veza te za njihovo
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umreZavanje. Na ovom podrucju vrijedi pravilo ,koristi ili izgubi®, §to znaci
da ako se ne koriste uspostavljene neuronske veze, one ¢e nestati. Koriste¢i ih
sve vise na raznolike nacine i svrhe, stvarat ¢e se nove veze.

Prostor ili uredenje okruZenja je treci odgajatelj, drze u Reggio Emiliji
(jer i u njih rade dva odgajatelja u grupi) i mi se s time slazemo. Njihova nova
izlozba koja putuje svijetom zove se Dijalog s prostorom (s okruZenjem u
vrti¢u). U suvremenom se svijetu se sve vise govori, pise i izlaze o umjetnosti
prostora, dakle o tome kako prostor treba izgledati da bi se ¢ovjek u njemu
dobro osjecao i bio zadovoljan. I uredenju prostora u boravcima i u cijelom
vrtiéu moralo bi se posvecivati viSe pozornost da bi se svi stanovnici vrti¢a
osjecali ugodno i zadovoljno. Okruzenje i prostor u njemu moraju biti ne
samo ugodni nego i1 zanimljivi, moraju djecu poticati na aktivnost. Naravno,
moraju biti ugodni i odraslima. Cesto sam ¢ula svoje studente kako ocjenjuju
okruzenja komentarima poput ,,i ja bih se ovdje volio igrati“, ,,ovaj prostor
ima dusu“. Kako urediti takav prostor, kakve materijale, igracke, sredstva
ponuditi? Naravno, prijevod, primjena na$ih teorija, misljenja, shvacanja u
praksi nije lagan ni jednostavan posao.

Kako poceti? Preuredenjem i konzultiranjem ne samo s kolegicama
nego i s djecom. Djeca ¢e pokusati pomo¢i verbalnim putem, savjetima, ali
i ponasanjem ili izravnom aktivno$¢u, pomicanjem i preuredenjem centara
ili materijala u njima. Ako ste ih zamolili za pomo¢, nemojte ih iznevjeriti!
Uvazite njihove primjedbe i zajednicki odlucite je li prostor dobro ureden i
opskrbljen.

Nemojte ocekivati brzo rjeSenje. Okruzenje ¢e se kontinuirano mijenjati
kako vaSa djeca budu rasla i razvijala se, kako im se budu budili i razvijali
novi interesi, ali i kako vi budete napredovali i razvijali se. Djeci ¢e se razviti
interesi koji nisu predvideni u tzv. razvojnim listama, a koje treba podrzati i
omoguciti im daljnji razvoj (primjerice, interes za slovima u jaslicama, interes
za Egiptom 1 dr.). O nama odraslima ovisi ho¢emo li ih prepoznati, podrzati i
poticati ili ¢emo se zadovoljiti onim standardnim, poznatim.

Jasno je kako uz sve ovo napisano slijedi pitanje: Kako vi mislite da éemo
se baviti individualnim djetetom ili grupicom djece, istraZivati odgojno-
obrazovnu praksu velikog broja djece? Doista mi je tesko na to odgovoriti,
ali moze se! Upravo o uredenju okruzenja ovisit ¢e kako ¢ete to postici. I zato
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okruzenje treba tako urediti da djeca uvijek imaju Sto zanimljivo ¢initi, da kad
zavrse s jednom aktivno$éu u jednoj radionici, idu u drugu, trecu, cetvrtu itd.

Postoji izreka koja se Cesto Cuje u praksi: valja otkriti interese djeteta! A
kako ih otkriti kad im nudimo vrlo mali izbor? Sto viSe centara ili kuti¢a,
radionica, ateljea, to ¢e im biti zanimljivije, imat ¢e mogucnost velikog izbora
pa ¢e se naci i nesto Sto dijete zanima. Kada smo ispitali interese djece, moZemo
im nuditi specificne materijale koji ih zanimaju, pitati ih o onome Sto bi Zeljela
raditi, ¢ime bi se Zeljela baviti u vrticu i po moguénosti zadovoljiti njihove Zzelje.
Kad kazemo zadovoljiti njihove Zelje, ne mislimo na nuznost nabave skupog,
gotovog materijala koji je privlacan djeci, nego suprotno, na nabavu takvog
materijala koji €esto nazivamo neoblikovanim, koji nudi i potice raznolike,
vrlo Cesto kreativne aktivnosti djece, a za izradu i izbor takvih materijala nasi
su odgajatelji specijalisti. Kad uspijemo tako urediti okruZenje, vanjskom
se promatracu pri ulasku u grupu, u boravak, moZe uciniti kao da djece
nema. A ona su se razmilila po razli¢itim centrima i zdu$no, zainteresirano i
dugotrajno se bave svojim izabranim aktivnostima. Tu pojavu odgajatelji Cesto
tumace drugacije, pomalo Zalosno konstatiraju da ih djeca vise djeca ne trebaju,
kako su suvisni. Takva postignu¢a tumacimo kao postignuce vrlo visoke
kvalitete odgojno-obrazovnog rada, a u obama objektima imamo primjere
takve kvalitete. Bitno je znati da se ta visoka razina ne postize odjednom, nego
se postupno gradi i stvara, a o odgajateljima ovisi hoce li se ikada postici.
Kad postignemo takvu razinu odgojno-obrazovnog rada, onda se moZemo
viSe posvetiti pravom poslu odgajatelja, odnosno istrazivanju odgojno-
obrazovne prakse, dokumentaciji, projektima, svakom djetetu ponaosob.

Materijal br. 3 (sijecanj 2011.)

Okruzenje u vrticu je kulturalni humus za razvoj svih ostalih
podrucja razvoja, odgoja i obrazovanja djece

Naslov koji nosi ovaj tekst je izbor iz nove studije V. Vecchije (iz 2010.
godine, Clanice tima iz Reggia) koja je iznimno cijenjena u svijetu. Drugim
rijeima, Zelimo re¢i da o okruzenju ovisi kako ¢e se nasa djeca razvijati,
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odgajati i obrazovati u vrticu, hoce li dolaziti pod prisilom ili ¢e se veseliti
dolasku jer ¢e ondje naéi svoje prijatelje, druziti se s njima i imati mnostvo
mogucnosti za ucenje, igru i zabavu. Ho¢emo li to posti¢i, najve¢im dijelom
ovisi o odgajateljima.

Ne morate se sloziti s ovim stajaliStem. Ako tijekom zajednickog rada
uspijemo uciniti da okruzenje u naSem vrticu bude poticajno (da bude
kulturalni humus), vjerojatno cete se izravno u praksi uvjeriti u neke
neotkrivene mogucnosti djece. Primjerice, kako se znaju organizirati ako
im to dopustimo, kako znaju procijeniti svoje mogucnosti. Nece razbiti
porculanske tanjure koji im sluze za igru, vrlo su pazljivi u igri s njima, a mi
smo procijenili kako su djeca neoprezna bica i zato smo im odabrali tanjure i
drugi pribor za jelo, i to od metala! Toliko je bilo nase povjerenje u djecu! Sad
smo se osvjedocili tomu da djeca mogu koristiti porculanske tanjure i ostali
pribor za jelo, ali ih jo$§ uvijek ne mijenjamo. To je djelomi¢no opravdano
cijenom takvoga materijala, ali povjerenje u djecu ne moZe se kupiti niti se
moZe prodati. Ono se postupno gradi i ne moze se preko noci izgraditi. To je
najskupocjenije i najvrjednije postignuée u grupi i u vrticu, ni¢ime se ne moze
zamijeniti. Osim toga, vazno je znati da djeca s velikom sigurno$¢u znaju
utvrditi tko ima u njih povjerenje i istom mjerom odgovaraju.

Postovani odgajatelji, nemojte samo vjerovati, nego ispitajte ovu tezu!
Samo pri tome nemojte jedanput imati povjerenja, a drugi put zaboraviti na
to jer djeca su izvrsni procjenjivaci! Ako i kad uspijemo ostvariti povjerenje
u dijete, otvorit ¢e nam se podrucje istrazivanja za koje se moze re¢i da ne
znamo gdje ¢e mu biti kraj.

Stvaranje okruZenja podijeljenog u bogato opremljene centre ili
radionice s jasnom namjenom jest temelj dobre organizacije neposrednog
odgojno-obrazovnog rada u grupi i u vrticu. Na taj nacin osiguravamo
da djeca za vrijeme boravka u vrti¢u imaju §to zanimljivo ¢initi. Kad ima
dosadi aktivnost u jednom centru, idu u drugi, tre¢i ili u drugu sobu i druze
se s drugom djecom. Drugim rije¢ima, $to je viSe raznovrsnih centara, bogato
opremljenih, to ¢e biti ve¢a moguénost izbora raznolikih aktivnosti, a onda ¢e
zivljenje djece u vrti¢u biti zanimljivije. Ako se k tome jo§ i druze, suraduju ili
zive zajedno dvije ili viSe grupa, onda je mogucnost izbora jo$ veca. NajviSe
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o odgajatelju, ali i o drugom odgajatelju, i njegovu povjerenju u djecu
ovisi hoce li se druziti dvije ili viSe grupa.

Drugi razlog tomu jest da ovakva organizacija Zivljenja djece stvara
mogucnost da se odgajatelj u praksi osvjedo¢i tomu $to sve djeca mogu i
znaju ako im se ukaze povjerenje. Dokazuju nam, a mi to cesto ne vidimo,
da se mogu sama organizirati, birati ¢ime ¢e se baviti, birati drugove u igri,
odgajatelje, mogu se baviti odredenom aktivnos¢u dugo, toliko dugo da
proturjeci poznatoj tezi o kratkorocnoj paznji djece ove dobi, o Cestim i brzim
izmjenama aktivnosti. Dokazuju nam i o moguénostima raznolikog druZenja
djece, posebice s mladom djecom, o postivanju osobnosti djece, brizi za
mlade i njihovoj odgovornosti. Zasto tim osobinama u odgojno-obrazovnom
radu nismo davali pozornost kakvu zasluzuju?

Treéi razlog jest da u ovakvim uvjetima odgajatelj ima moguénost
istrazivanja svoje odgojne prakse. Odgojna je praksa u ranom i
predskolskom odgoju veliko neistrazeno podrucje, drzi Malaguzzi,
osnivac vrti¢a Reggio. Tvrdio je da je na nasem podruc¢ju samo jedna tre¢ina
poznata, a ostale dvije su neistrazene. Ako zelimo unapredivati odgojnu
praksu, prvo je moramo dobro poznavati i razumjeti sloZzene i dinamicne
odnose koji u njoj vladaju, $to nije jednostavno. Tko moze istrazivati odgojnu
praksu? Moze li to Ciniti znanstvenik s fakulteta ili instituta koji se povremeno
pojavi u vrti¢u i najcesce istrazuje ono $to njega zanima ili je to duznost i
obveza odgajatelja i cjelokupnog struc¢nog tima vrtica?

Zastupam tezu da vrti¢ mora postati mjesto stvaranja novog znanja iz
prakse i za praksu kako bi to znanje bilo odmah upotrebljivo i korisno, i to
ne samo za taj vrti¢ i tu grupu nego i za druge vrtice. I suprotno prijaSnjim
stajaliStima o moguénosti tzv. generalizacije s jednog vrti¢a na drugi ili s
jedne grupe na drugu, smatramo da ako je ne$to mogucée postic¢i u jednom
vrti¢u, moguce je i u drugima.

Odgajatelj postaje istrazivac¢ svoje odgojne prakse kako bi mogao
odgovoriti na sva ona prakti¢na (i teorijska) pitanja koja mu se u
svakodnevnom radu postavljaju, a postavlja mu ih se bezbroj. Drugim
rijeCima, ne ispitujemo samo znanje o moguénostima djece rane dobi, Sto
sve djeca mogu i znaju, nego i znanje kako i Sto uciniti da okruzenje u vrti¢u
bude djeci zanimljivo, kako primijeniti ili prevesti verbalno ili konceptualno
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znanje u konkretnu odgojnu praksu s konkretnom djecom i obrnuto. Kako
iz prakse stvoriti teoriju, novu i primjenjivu? Promijenjena uloga odgajatelja
znaci 1 to da umjesto poucavanja stvara i razvija okruzenje u vrticu koje ¢e
djeci omogucditi da istrazuju i provjeravaju svoje ,.teorije i hipoteze™ (dijete je
sli¢no znanstveniku, drze Gopnik i dr.).

Dakle, nije samo odgajatelj istraZziva¢, nego je to i dijete. Biti
istrazivaCem svoje odgojne prakse znaci prije svega usmjeriti pozornost
na promatranje i1 razumijevanje dje¢jih aktivnosti, na osvjeS¢ivanje tih
aktivnosti 1 spoznaja, ufiti promatrati i vidjeti dijete, razumijevati njegove
akcije, njegove namjere, Zelje, postupno shvatiti i razumijevati njegove
spoznajne, socijalne, emocionalne kapacitete, njegove potrebe, interese,
razloge njihova djelovanja onakvog kakvo je, sada i ovdje. Naravno da
je kvalitetan odgajatelj to radio i prije, a sad mu se uz to pridruZzuje potreba
osvjes¢ivanja tih aktivnosti (metarazina) kako bi ih mogao Kkoristiti u
trenutku, u akciji, kad mu zatreba tijekom rada. Primjerice, S$to ponuditi
konkretnom djetetu da ga se zainteresira ili da nastavi zapocetu aktivnost
(mozda od jucer) ili da mu omogu¢imo neSto novo $to jo§ nije iskusilo, a
pretpostavljamo da bi moglo imati interes za takvu aktivnost i dr. Takvim
pristupom postupno dolazimo i do potrebe udruzivanja odgajatelja u vrticu
ili izmedu vrtica u stvaranju zajedni¢kog razumijevanja odgojne prakse,
a istodobno i stvaranju boljih uvjeta za njezino unapredenje. Koliko je
zapravo teSko u pravom smislu rije¢i vidjeti 1 osvijestiti sebi svoju praksu,
svjedoci jedna Cesto koriStena uzre€ica: Riba ce biti zadnje stvorenje koje ce
otkriti vodu. Uronjeni svakodnevno u svoju praksu tesko je otkriti §to je to, $to
je dobro i/ili problemati¢no u njoj. Zato je potreban drugi par o€iju, vanjski
suradnik ili kolega koji ¢e participirajuéi i promatrajuci kao suradnik, ali i kao
drugi par ociju pokusati otvoriti o¢i odgajatelju, pokusati mu u konkretnim
situacijama ili aktivnostima ukazati na pogreske, na problemati¢ne stavove,
ideje kojih najCes¢e nije svjestan. Dakle, osvje$éivanja svoje prakse
(metarazina prakse, vidi materijal br. 11) je jedan od temeljnih zadataka
ovakvog istrazivanja. Nadalje, vazno je pitanje kako nove ideje prevesti
u odgojnu praksu jer je odgojna praksa zivi organizam i nemoguce je na
mehanicki nac¢in neku novu ideju ili neki novi program izravno i doslovno
primijeniti, posebice ako je u velikoj suprotnosti s dosadasnjim. Prijevod
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novih ideja u odgojnu praksu je stvaralacki proces i ovisan je o kontekstu
i ljudima u ustanovi. Uvijek ¢e biti raskoraka izmedu ideja i prakse, samo
moramo nastojati da taj raskorak bude $to manji. Primjerice, zna se i vec¢ina
¢e se odgajatelja sloziti s tim kako je dijete ve¢ od rodenja svjesno i aktivno
bice, ali se to u odgojnoj praksi ne primjenjuje. Ne ponasamo se s malenom
djecom kao sa svjesnim i razboritim bi¢em, bi¢em koje shvaca i razumije ono
Sto se oko njega dogada. Djeca nam svakodnevno pokusavaju re¢i kako se
osjecaju, Sto zele i Sto im treba. Oni Zele komunicirati s nama, ali na svom
jeziku koji mi odrasli koji se bavimo djecom ili roditelji koji se brinu o njima
i koji ih odgajaju ne razumijemo. Umjesto da se maksimalno trudimo da ih
razumijemo, mi izmisljamo znakovni jezik kako bismo ih poucili tom jeziku
da nam mogu lakse reéi svoje potrebe!

Zasto ne razumijemo djecu? Jer se ne trudimo razumjeti ih, a zna se da
se poruke najve¢im dijelom $alju neverbalnim putom. Dakle, potrebno je
maksimalno se potruditi i prilagoditi se govoru njegova tijela (dijete nam
Salje poruku cijelim tijelom) kako bismo razumjeli ono $to nam dijete
Zeli redi i na te poruke valja odgovoriti. Zanimljivo je promatrati malenu
djecu ili djecu izvorne govornike drugih jezika kako se sporazumijevaju,
a njihova komunikacija moze biti relativno dugotrajna s obzirom na dob,
vazna i ugodna. Cesto vidimo, posebice u malene djece, kako izmedu sebe
komuniciraju, smiju se jedno drugome, pokazuju nesto, daju predmete jedno
drugome ili zajedno trée prema nekom odabranom cilju. Kad mogu djeca
izmedu sebe tako komunicirati, zaSto ne bi mogli i s odraslom osobom?
Vjerojatno je razlog tomu stav koji smo stekli obrazovanjem o tome kako
maleno dijete niSta ne zna i niSta ne moze. Smatram da bi primarni zadatak
odraslih koji se bave i uklju€eni su u proces odgoja i obrazovanja malene
djece trebao biti dobro poznavanje i razumijevanje svakog djeteta.
Shvacdajuéi svako pojedino dijete, omogucéujemo mu uvjete u skladu
s njegovim interesima, sklonostima i sposobnostima. Razumijevanje
djeteta 1 komuniciranje s njim stavljamo na visoki pijedestal odgojnog rada
jer tek razumijevajuci dijete, mozemo se prema njemu primjereno ponasati i
djelovati. Kad imamo dobro uredeno i opremljeno okruZenje u vrti¢u, onda
nam to okruzenje upravo omogucuje takvo bavljenje s djecom.
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Materijal br. 4 (oZujak 2011.)

Ono §to i koliko znate o odgoju i obrazovanju malene djece, to i vidite

u odgojnoj praksi

Zasto smo vas na neki naéin natjerali da naucite raditi prezentacije?
Smatrali smo da ¢ete snimaju¢i fotoaparatom svoje boravke, rasporede
centara u njima, njihovu strukturu i opremljenost, piSu¢i komentare o njima
bolje uociti dobre i loSe strane njihova smjestaja, raspored u boravku,
opskrbljenost materijalima, Sto se u njima dogada itd. A dogadaju se u njima
i s njima promjene koje je vrijedno uociti, zabiljeziti, snimiti, dokumentirati.

Treba vidjeti promjene tako da se shvati njihova povezanost.
Primjerice, kad se promijeni jedan dio cjeline, jedan centar ili radionica
u boravku, promijeni se ne samo izgled i struktura cijelog boravka nego
i ponaSanje i aktivnost djece. Kad se promjeni ili otvori hodnik da ga djeca
mogu koristiti, mijenja se ponasanje i aktivnosti djece u hodniku i u boravku.
Kad se otvori i drugi boravak, mijenjaju se ponasanja i aktivnosti sve djece
koja koriste te prostore. Mijenjanjem tih dijelova jedne cjeline (vrtica,
boravaka, hodnika i dr.) djeluje se i na sve druge dijelove. Takve promjene
zahtijevaju da se i drugi dijelovi (drugi boravci i hodnici) drugacije urede
i organiziraju. Upravo je to jedna od znacajaka sustavnog pristupa:
mijenjanjem dijelova mijenja se cjelina, a cjelina (vrti¢) nije samo zbroj
dijelova (grupa), nego je znatno viSe i ovisi o njihovoj medusobnoj
interakciji. Interakcija dijelova jedne cjeline stvara novu kvalitetu
te cjeline. Isto vrijedi i za odnos odgojne grupe i djece. Odgojna grupa na
ovoj razini je cjelina i ona ovisi o interakciji izmedu djece djecom (njezinih
dijelova). Zato se smatra da odgojna grupa i vrti¢ kao cjelina mogu imati i
naj¢es¢e imaju snazno djelovanje na djecu ovisno o svojoj kvaliteti, o
interakciji medu dijelovima, o dinamici odnosa u njoj i dr.

Da biste promjene u odgojnoj praksi vidjeli i realizirali, nije dovoljno
imati samo znanje o tom problemu (verbalno ili konceptualno znanje),
nije dovoljno samo znati o ¢emu ovisi kvaliteta odgojne grupe ili vrtiéa,
nego je vazno to znanje znati primijeniti ili prevesti u praksu (izvedbeno
znanje). To je istodobno najces¢a pogreska nasih odgojno-obrazovnih
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institucija, od vrtica do fakulteta. Primjerice, nije toliko vazno definirati
Sto je zbrajanje kao matematicka operacija, nego znati operaciju zbrajanja
koristiti u praksi, na trznici u du¢anu. Slicno se dogada i s drugim znanjima.
Primjerice, znamo da je potrebno imati viSe centara u boravku, no jeste li
to proveli ili ostvarili u praksi? Koliko centara imate u svojoj grupi? Kakva
je struktura tih centara? Kakve centre vaSa djeca bolje prihvaéaju ili kakve
materijale u centrima vasa djeca preferiraju, koje centre i koje materijale djeca
ne prihvacaju i dr.? Dakle, vazno je steé¢i novo znanje, prevesti to znanje
u praksu i istraziti djelovanje znanja u praksi. Tek tada ga mozemo po
potrebi mijenjati, doradivati kako bi odgovaralo vasim uvjetima i vasoj djeci.
Koliko ste puta mijenjali smjestaj ili raspored centara jer vam se nije svidao,
jer ste mislili da nema djece u njima i tako ste isprobavali sve dok niste dosli
do relativno zadovoljavajuceg rjesenja, i to ne za dugo?

Svi su ovi procesi o kojima raspravljamo sloZeni i relativno je lako o
njima raspravljati, ali ih je teSko provesti i istraZziti njihovo djelovanje
u konkretnoj situaciji. Zahtijevaju ne samo verbalno znanje nego i
znanje izvedbe ili ¢injenja. Vazna znacajka ovog znanja je da se kroz
praksu produbljuje, prosiruje, ili korigira djelomi¢no ili potpuno, ovisno o
konkretnim uvjetima vrti¢a, grupe, odgajatelja. Lako je izlagati i raspravljati o
kreativnosti djece (verbalno znanje), ali ¢e vecina pasti na ispitu ostvarivanja
ili prevodenja tog znanja u praksi, konkretnoj i svakodnevnoj. To ne znaci
da ovo prvo znanje (konceptualno) podcjenjujemo, nego zelimo istaknuti
iznimnu vaZnost koju dajemo svakodnevnoj praksi (izvedbenom znanju)
kao vaznom Kkriteriju (stru¢nog) znanja i razvoja opcenito.

Povecanjem strucnog znanja o djetetu, njegovu ucenju, igri i zZivljenju
prosiruju nam se obzori pa dublje vidimo i cujemo. Vidimo dijete drugacije od
onog kako smo ga vidjeli prije, a nastoje¢i zadovoljiti njegove nove potrebe
i interese, sklonosti i sposobnosti, otvaramo novi krug uredenja okruzenja.
Stvarajuéi uvjete za prakticiranjem novih sklonosti, sposobnosti i interesa,
stvaramo uvjete za daljnji razvoj 1 za daljnje unapredenje. Zato smatramo
da je proces uredenja ili organiziranja okruzenja slozen i kontinuirani proces
koji nema kraj. Osim mijenjanja potreba i interesa djeca, mijenjamo se i mi,
mijenjaju se nasi stavovi, misljenja, pogledi, a ne samo djeca. Sto vise znate,
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to vise vidite, Sto vise vidite i znate, to su visi i veci zahtjevi prema okruzenju
i djeci u njemu.
skoskok ok

Promjene koje su se u ovom razdoblju dogodile u obama objektima jasno
su vidljive i rezultirale su promjenom interesa i potreba djece, ali i odraslih.
Ono $to zelim posti¢i vasim prezentacijama i drugim radovima jest pokusaj
da slobodno i otvoreno problematizirate o onome Sto ste vidjeli i napisali.
Slobodno napisite da niste zadovoljni sadas$njim stanjem, uredenjem i da
ga treba mijenjati, da treba viSe pozornosti posvetiti odnosu malene djece i
starije, odnosu s drugim odgajateljem itd. Ako presucujete probleme, kako
voditi dijalog? Dijalog se jednostavno moze opisati (prema Bohmu) kao
dobra komunikacija ispunjena uzajamnim posStovanjem sugovornika,
a koja za cilj ima zadovoljavajuce rjeSenje za sve sudionike Dijaloga
(zato ga piSe velikim slovom jer ima iznimno vaZnu ulogu u stvaranju
uzajamnih odnosa medu ljudima). Ako smo i djelomi¢no postigli ovo
Sto se pripisuje Dijalogu i uz to ucinili da su odgajatelji barem poceli
osvjesc¢ivati svoja misljenja, stavove i zahtjeve u procesu odgoja i obrazovanja
djece, mozemo biti zadovoljni jer je to istodobno prvi uvjet za uspjeSnim
provodenjem akcijskih istrazivanja i za samostalnim mijenjanjem svoje
odgojne prakse.

Nadalje, znam da ¢e me svatko od vas razumjeti razli¢ito, prema svojim
kriterijima i prema svojim shvac¢anjima i razmisljanjima o ovoj problematici.
A kako ¢e tek biti u praksi? Tesko se odvojiti od onog Sto ste naucili tijekom
Skolovanja, onoga Sto ste naucili u praksi i kroz praksu. Tesko je prihvatiti da
od izravnog poucavanje djece nema puno koristi (a ono je bilo dominantno
kroz dugi niz godina), $to ne znaci da ne treba djecu izravno poucavati ili da
ne treba djeci pricati pricu, da ne treba organizirati vrijeme kruga. Dapace, sve
su te aktivnosti potrebne i djeci vrlo prihvatljive i zanimljive. Medutim, treba
znati da su djeca ve¢ od malena sposobna samostalno, izravno uciti ako
im pruzZimo uvjete, okruZenje koje ih podrzava i potice na samostalno
ucenje, bilo individualno, u paru ili u malej grupi. Omoguéujemo 1i im
takve uvjete, ocekujemo li od njih, ¢ak i onih malenih samostalno ucenje ili
jos uvijek razmisljate na nacin ,,brze ¢u ja to sama uciniti“? Samostalno ih
ucenje oc¢ekuje u buducnosti. Tesko je ocekivati od djece da budu samostalna
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ili kreativna ako zive u nekreativnom okruzenju, u okruzenju koje je lose
organizirano i s odgajateljem koji je direktivan. Moguce je ocekivati da ¢e
se djeca nauciti samostalnosti i odgovornosti ako zive u takvom okruZenju
koje ve¢ od malena zahtijeva takav pristup. Mo¢i ¢e uciti i nauciti Citati 1
pisati, racunati ako im je okruzenje tako uredeno da sadrzava puno estetski
oblikovanih poticaja koji zovu na aktivnost i zahvaljujué¢i odgajatelju koji
ih podrzava i potice. Je 1i moguce na sliCan nacin organizirati okruzenje i iz
drugih podrucja znanosti? Nemojte oklijevati, ¢ekati da to negdje procitate ili
da tko drugi to ucini; pokusajte istraziti koliko je i kako je mogucée neka druga
znanja, primjerice iz kemije, fizike i drugih znanosti pribliziti djeci. Re¢i Cete
da to nije uobicajeno. Ako budemo radili samo ono $to je (bilo) uobicajeno,
dobit ¢emo i uobicajene rezultate (iz proslosti)! Zasto se ne okrenuti
onom neuobifajenom, onome S§to nas ¢eka i priblizava buduénosti? U
znanstvenim i stru¢nim radovima upravo se sve vise Koristi izraz nastajuca
ili pojavijujuca (emergent) buducnost kao ono $to nas ocekuje pa tako i izraz
nastajuci kurikul, nastaju¢a paradigma (dakle ne gotova, zavrSena, nego
nesto novo $to ne znamo §to ¢e biti, ni hoce li zavrsiti). Sto nas &eka u bliskoj
buduc¢nosti, nitko ne moze precizno odgovoriti, ali da nas ¢eka potreba za vise
samostalnosti, samostalnog i timskog rada, koriStenja ra¢unalne tehnologije,
vise kreativnosti, posve je sigurno.

I konacno pitanje, Sto ocekujemo od ovakvog pristupa odgojno-
obrazovnom radu u vrticu, Sto zelimo posti¢i? Moj je odgovor vrlo
jednostavan. Djeca, kao 1 odrasli, zele biti zadovoljni, Zele da im je
zanimljivo, Zele radosno Zivjeti u vrticu, a o ucenju, o tome $to ¢e nauditi
sami ¢e se pobrinuti ako imaju osjetljivog odgajatelja koji zna prepoznati
potrebe, interese i sklonosti djece te sukladno njima organizirati prostor
i izabrati odgovarajude materijale (izvore spoznavanja) koji ¢e ih
zadovoljiti. UCenje je unutarnja, prirodna potreba djece, kao Sto su to
zrak, san, hrana i sl. Ona ne mogu ne uciti! A kurikul, posebice novi, §to on
znaci? Odgovorit ¢emo pitanjem: Zasto u vrticima Reggio nema kurikula, ali
ima kontinuiranog strucnog i profesionalnog usavrsavanja i osposobljavanja
odgajatelja i svih strucnih djelatnika? Ono za $to se mi moramo pobrinuti jest
da djeca imaju estetski oblikovano, suvremeno, zanimljivo okruZenje bogato
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raznolikim poticajima (izvorima spoznavanja), a oni ¢e se pobrinuti za ostalo.
Ne mozete vi uciti umjesto njih!

Materijal br. S (lipanj 2011.)

Stvarati prilike u odgojno-obrazovnom procesu u grupi i vrti¢u da i
mi odrasli u¢imo zajedno s djecom

Nakon nekoliko mjeseci neposrednog rada u praksi zelimo objasniti Sto
smo zeljeli posti¢i ovakvim pristupom odgojno-obrazovnom radu i vasem
stru¢nom usavrs$avanju, a vi procijenite jesmo li u tome uspjeli.

Zeljeli smo na izravan nain pokazati i dokazati da se i malena djeca mogu
duze vrijeme baviti odredenom aktivno$céu, svakako duze od onog §to smo
pretpostavljali, i to bez izravnog nadzora odgajatelja i bez njegove pomoc¢i.
Bavljenje aktivnos$éu znaci izravno ucenje djeteta Cineéi i istrazujuéi, bilo
u grupi djece ili individualno. Istodobno su ovo pokazatelji koji su iz temelja
uzdrmali neke znanstvene postavke o djetetu, njegovim sposobnostima i
opc¢enito ranom odgoju i obrazovanju. Za nas i nas$ rad vazno je osvijestiti
suvremeni pogled na dijete i ukljuciti se kompetentno i odgovorno u
daljnja istraZivanja odgojne prakse.

S obzirom na gore receno, nuzno je omoguditi djeci da slobodno i
samostalno biraju ¢ime ¢e se baviti (Sto ¢e uditi) jer ona to mogu. Mogu
i trebaju birati razlicite radionice, centre i u njima razli¢ite materijale, birati
hoce li se igrati sama ili u drustvu s vr$njacima iz svoje grupe i iz drugih
grupa. A ako ona biraju, onda je velika vjerojatnost da je to upravo ono $to
odgovara njihovu aktualnom razvoju, njihovim interesima i sposobnostima.
Imajmo povjerenja u njih!

Vazno je od malena uciti ih samostalnosti, zajedniStvu i timskom
radu, $to ¢e im u buduc¢nosti biti nuzno i neophodno. Izravno ih u¢imo
demokraciji, a umjesto prica o demokraciji i njihovim pravima,
Zivljenjem im pokazujemo Sto to jest. Krecete li se u dobrom smjeru,
procijenite sami.
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U¢imo ih i odgovornosti za ucinjeno, i to pocevsi od jednostavnih
zadataka (primjerice, neka pospreme centre u kojem su boravili) do
odgovornosti u ponasSanju i postupanju prema starijoj i mladoj djeci.

Uéimo ih i kako se udi. Slobodno i samostalno istrazujuéi svoje
okruzenje, usmjeravamo ih na ucenje putem istrazivanja u zajednickim
aktivnostima s drugom djecom, starijom i mladom. Na§ odnos prema tim
aktivnostima pokazuje im $to mi mislimo o njima i koliko povjerenja u
njih imamo (na taj nacin Saljemo im povratnu informaciju).

I kreativnost se uc¢i od malena, i to najbolje u kreativnom okruzenju.
Na taj se nacin najbolje vidi koliko i kako kreativnost odgajatelja utjece
na kreativnost djece. Moze i obrnuto, koliko kreativha djeca utjefu na
odgajatelja!

Pruzaju¢i im mogucnosti svakodnevnog izbora materijala, prostora,
drugova i dr., stvaramo uvjete da se djecji mozak i Zivéani putovi sve viSe
i bolje razviju (samo 20 % mozga je genetski determinirano, sve ostalo ovisi
o okruzenju, prema akademkinji Vidi Demarin). U stru¢nom svijetu postoji
izreka koja dobro ilustrira ovu tezu: ruke razvijaju mozak! U ranoj dobi
aktualno je misljenje ruku.

Zbog svega navedenog nuzno je organizirati vrti¢ da u njemu bude §to je
moguce vise razli¢itih centara (kuti¢a) ili radionica s razli¢itim i raznolikim
materijalima koji ¢e omoguciti razlicite izbore aktivnosti, razli¢ita rukovanja,
razliCita razmiSljanja (misljenje ruku) 1 razvoj razli¢itih kapaciteta ili
kompetencija. Naj¢es¢e smo djeci nudili ono za $to smo mi imali sklonosti
(primjerice, odgajatelj koji ima sklonosti za likovno izrazavanje nudi
materijale za likovni rad). PokuSajmo sada drugacije pristupati i postupati,
pokusajmo im nuditi i one materijale za koje nemamo ili nismo imali
sklonosti i onda ¢emo biti u prilici uditi zajedno s djecom i samostalno
doé¢i do uvida koliko ucenje i odgoj ovise o odgajatelju. Primjerice,
materijalima za ucenje matematike, fizike, kemije i drugih prirodnih znanosti,
koji, ako ih uspijemo djeci pribliziti i u¢initi ih zanimljivim ($to ovi materijali
mogu biti, samo ih stru¢njaci s ovih podrucja nisu znali takvima uciniti),
mozda otvore put za dekonstrukciju slike o ovim podru¢jima kao teskima
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ili problemati¢cnima. Kao §to odgajatelji mogu djeci pribliziti strani jezik
koriste¢i ga u svakodnevnim situacijama, isto to mogu uciniti i s nekim
osnovnim zakonitostima prirodnih znanosti. Jos bolje ¢e biti ako ih budu ucili
zajedno s njima. Primjerice, djeca su kroz praksu savladala znanje poluga,
znaju da na klackalicama trebaju sjediti djeca podjednake tezine ili dvoje na
jednu, a jedno, teze dijete, na drugu stranu. Zakoni poluge su u fizici vrlo
slozeni zakoni pa kako ih bolje objasniti ili pribliziti djeci? Djeca racunaju
razlomcima, a ne znaju da su to razlomci, slozene matematicke operacije koje
starijoj djeci zadaju velike teskoce. U Cemu matematicari grijeSe, zasto ne
znaju pribliziti djeci ovu problematiku, zasto se oslanjaju samo na verbalno
znanje, a ne 1 izvedbeno? Izgleda da djeca predskolske dobi dobro uce i dobro
razumiju ovu problematiku putem izvedbe, s konkretnim materijalom pa zasto
se tako ne postupa i s djecom starije dobi?

Kakva je uloga odgajatelja u suvremenoj koncepciji ranog i predskolskog
odgoja? Vise bi trebala biti nalik menadZzerskoj ili, kako suvremena literatura
sugerira (Senge 2010), animatorskoj nego poucavateljskoj. A kakav bi trebao
biti vrti¢c? Trebao bi biti tako ustrojen i organiziran da pruza djeci razliCita,
izravna iskustva. Zbog toga bi se njegovo cjelokupno okruZenje trebalo
kontinuirano mijenjati, trebalo bi djeci i odraslima pruzati kontinuirane
izazove (poticaje) za njihovo ucenje, igru, istrazivanja i za njihovo
neposredno Zivljenje.

Materijal br. 6 (kraj lipnja 2011.)

Odgojna grupa ima snazno djelovanje na dijete, a svako dijete i

odgajatelj posebno utje¢u na stvaranje takvog sinergijskog djelovanja

grupe

Zeljeli bismo s vama podijeliti neka razmisljanja kako biste mogli ili imali
vremena o njima razmisliti. Cesto ¢ujete kako valja imati povjerenje u dijete.
Sto to zna¢i? Znaéi li to da je svaki kontakt s djetetom ne samo vaZan nego
predstavlja priliku za bolje upoznavanje djeteta, koliko ono moze, kakvi su
mu kapaciteti, kakvi su mu interesi itd.? Znaci li to da vecina susreta ne bi
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smjela biti slu¢ajna? Vrlo je tesko i nije uvijek moguce postupati s djecom
s puno paznje zbog razliCitih razloga, ali je dobro znati da dijete zna kad
jesmo pazljivi i dobronamjerni prema njemu. Ako se nastojimo ponasati
s puno pozornosti prema djeci u svojoj grupi i u vrti¢u, oni to znaju cijeniti
i mogu nam biti od velike pomo¢i u svakodnevnom radu. MreZa i dinamika
odnosa izmedu vas i djece te djece medusobno moZe imati iznimno
djelotvoran i blagotvoran utjecaj na svih, posebice na djecu. Je li to osjecaj
zajednistva i djelovanje sinergije koja se u tom zajedniStvu stvara ili je to
zajednicka inteligencija, zajednicko znanje, kultura ustanove? Je li to sustavan
pristup, djelovanje cjeline na dijelove? Za sada na to ne mozemo odgovoriti
jer ova problematika nije dovoljno istrazena, a zna se da moZe imati
nevjerojatno snazno djelovanje na sve stanovnike ustanove.

Suvremena istrazivanja odgoja i obrazovanja (projekt PISA za cijelu
Europu) tako snaZno pripisuju djelovanje na djecu kontekstu (cjelini)
ustanove (Skole), Sto zvuci gotovo nevjerojatno, viSe nego obiteljskom.
Mozda bismo ovoj problematici u iduéem razdoblju trebali posvetiti vise
pozornosti. Vrijedi znati da ve¢ samim time Sto ¢emo osvijestiti vaZnost i
njezino postojanje u vrtic¢u i svakoj odgojnoj grupi, pomoc¢i ¢emo njezinu
razvoju, a to je vazan zakon kvantne fizike: ne moze se nesSto promatrati, pa
kako objektivno, a da se istodobno ne djeluje na taj fenomen. I to je jedan od
razloga zaSto vecina istrazivaca, pa ¢ak i Sveti Otac, govore o zajedniStvu
opcenito, o vaznosti i potrebi razvoja, a mi govorimo o potrebi razvoja
zajedniStva svih grupa, sve djece u vrtiéu. Sto to znagi? Svakako znaéi i
otvorena vrata medu grupama, medu boravcima, ali 1 jo§ puno viSe. Smatramo
da je to nesto vrijedno zajedniCkog istrazivanja. Je 1i to moguée u svojoj
ustanovi 1 posti¢i? Naime, veéinu problema, posebice u problematici
ranog odgoja, relativno je lako rijeSiti na verbalnoj (konceptualnoj)
razini, pa i na teorijskoj! Cim dodemo do djelatne ili izvedbene razine
prakse, otvaraju se mnogobrojni problemi koji se mogu rijeSiti jedino u
praksi! Price, knjige, filmovi, lijepi govori mogu samo pomoc¢i da se donekle
razumije problematika, a pravi kriterij razumijevanja se najbolje vidi u praksi
jer je odgojna praksa znatno sloZenija od onog S$to teorija izlaZze. U svakom
vrti¢u, svakoj grupi svakog odgajatelja praksa je posebna, sloZena i
zahtijeva iznimno veliko stvaralacko znanje i umijece odgajatelja. Zato
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su i sva vanjska vrednovanja ustanova i pojedinaca u njima najveé¢im dijelom
promasena jer ne uzimaju u obzir ovakve suptilne ¢imbenike i odnose medu
njima koji nisu dovoljno istraZeni, ne mogu se brojcano iskazati, ali su zato
znatno vazniji od onih koji se mogu! Primjerice, odnosi u grupama i izmedu
grupa ne mogu se brojc¢ano iskazati, ne mogu se kvantificirati, a u nas vrijedi
pravilo da $to se ne moze kvantificirati, nije znanost!

I tre¢e, zajedniStvo je vazno i zbog razvoja zajedni¢kog znanja i
zajednicke inteligencije. Bruner je ve¢ davno izjavio da je inteligencija
distribuirana u okruZenju, da nije samo individualna oznaka, nego jo$
znacajnije, zajednicka je oznaka jednog kolektiva, ustanove, vrtica, okruzenja.
Dakle, kakva jest i kakva ¢e biti zajednicka inteligencija i zajednicko znanje
ustanove ovisi o svima nama. Svi mi nosimo odgovornost za razvoj vrtica
kao zajednice koja Zivi, u¢i i razvija se. Do kojih razmjera? To ovisi o
nama. Ne znamo dovoljno o tome, ¢ak ni na svjetskoj razini, ali znamo da
je u takvoj zajednici znacajno lakSe, bolje i kvalitetnije Zivjeti, uciti i
raditi. Zasto je tomu tako, ne znamo odgovoriti, ali znamo da je tako. Kako
to posti¢i? Cini se da smo na dobrom putu. Postupno se otvaramo prema
drugim grupama i drugim prostorima, otvaramo se i prema zajednickim
pretprostorima iako jo§ uvijek ima onog ,,nec¢u uvijek ja, neka i drugi nesto
rade® ili ,,ja se brinem samo o svojoj djeci, neéu i o drugoj. Putovanje ¢e nam
biti dugacko, naravno, ako mu se budete pridruzili. Bit ¢e na tom putovanju i
nemirnog mora, jesmo li ga spremni prebroditi ?

Nova pedagoska godina 2011./2012.

Novi pristupi u struénom usavrSavanju odgajatelja i unapredenju
odgojne prakse u Dje¢jem vrti¢u MaleSnica

Materijal br. 7 (rujan 2011.)

Odgajatelj — istraziva¢ svoje odgojno-obrazovne prakse ili $to i kako
dalje u stru¢nom usavrSavanju odgajatelja (rujan 2011.)
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Poceli smo svoj zajednicki proces stru¢nog usavrSavanja s manje prica, a
viSe izravnog djelovanja u odgojnoj praksi. Jednim smo dijelom u pisanim
materijalima objasnili zasto smo tako radili, a vrijedi istaknuti neke temeljne
teze:

Prvo, usmjerili smo svoj rad Sto je viSe moguce na isticanje i
dokazivanje vaZnosti i vrijednosti izravne suradnje ne samo unutar
grupa nego i medu grupama. Moguénosti koje nam pruza suradnja izmedu
grupa koje su u blizini i koje zele suradnju o€ituje se u moguénosti raznolike
komunikacije izmedu djece i odraslih (a komunikacija je temelj ucenja),
pruzanju mogucnosti izbora prostora, drugova, starijih i mladih, veceg izbora
materijala (izvora spoznavanja), pa ¢ak i odgajatelja i dr. Sto postizemo
takvim pristupom? Postizemo ono §to sigurno znamo da ¢e djeci u buduénosti
trebati: samostalnost u svakodnevnom Zivotu i poslu, razvoj suradnickog

Posebno isticemo vaznost odgojne grupe djece jer je ona jedan od
mogucih, ako ne i najboljih prirodnih nacina za poticanje opéeg razvoja,
odgoja i obrazovanje djece (Sto su istovremeno prednosti vrti¢a u odnosu
na obitelj). Osim pracenja individualnog ponasSanja i aktivnosti djece, valja
istodobno obratiti pozornost i na ponasanje i djelovanje djece u odgojnoj
grupi, odnosno vidjeti kako uskladuju svoja ponasanje s ponasanjem drugih,
kako pomazu drugom djetetu, kako uce dijeliti predmete s drugom djecom,
druziti se s djecom iz drugih grupa, izbjegavati sukobe, nauciti kako svoje
potrebe i zahtjeve zadovoljiti, a ne povrijediti druge, nauciti neke svoje
zahtjeve zatomiti itd. Cesto zaboravljamo da to djeca moraju nauditi, a
najbolje mjesto za ucenje ovih umijeca je odgojna grupa. Rijetko se takve
pogodnosti mogu naci u obitelji. Zasto su vazna ova znanja? Ona omogucéuju
stjecanje i razvoj ne samo socijalnih znanja, umijeca nego omogucuje i razvoj
zajednickog znanja, $to je isto tako vazno, ako ne i vaznije od individualnih.
Stjecu ga na prirodan nacin bez muke i truda pa se Cesto iznenadimo otkri¢em
koliko djeca znaju. Na takav se nacin stjeCe 1 razvija zajednicka inteligencija
jer ona nije samo individualna sposobnost (suvremena istraZivanja to
potvrduju), nego je i socijalna, zajedniCka, ona se razvija u okruzenju u
kojem dijete zivi i ovisi o tome S$to mu okruzenje nudi. Osim blagodati za
djecu, isticemo iznimnu vrijednost koju bi ovo povezivanje trebalo imati i za
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odgajatelje. Oni bi na taj nacin imali na raspolaganju drugi par o¢iju koji bi im
kontinuirano omogucio povratnu informaciju o radu jer je teSko vidjeti sebe.
Zasto ih ne koristimo vise? I mi se odrasli, slicno kao i djeca, na taj nacin
izravno u praksi u¢imo demokraciji, timskom radu i dr.

Drugo, usmjerili smo pozornost na okruZenje u grupama i okruZenje
izvan grupa i u cijelom vrti¢u. Uredenje i oblikovanje okruzenja
predstavlja materijaliziran iskaz razumijevanja i shvacanja djece i
moguénosti njihova odgoja i obrazovanja u vrtiéu. Djelovanjem na
okruzenje, oblikovanjem prostora, kutia, centara, izborom materijala,
sredstava ne samo da djelujemo na njihove unutarnje procese, na razvoj
njihova misljenja, razumijevanja, osjecanja i dr. nego djelujemo i na odrasle
ukljucene u taj proces. Kao Sto vanjske aktivnosti djece postupno prelaze u
unutarnje (interioriziraju se) pa zahtijevamo $to viSe kreativno oblikovanog
materijala koji poti¢e raznolike aktivnosti, postupke i rjesenja, slicno mozemo
ocekivati da se dogada i odraslima. Kako promijeniti, pro$iriti misljenje
o mogucnosti, Zivljenja, ucenja, odgoja i obrazovanja djece u vrticu ako ne
izravno u praksi? Kad se osobno uvjerimo u moguénosti koje kreativno i
pazljivo uredeno okruzenje u vrticu moze imati na djecu, postoji mogucnost
da se promijeni i naSe misljenje, nasi stavovi i procjene.

U znanosti o ranom odgoju govori se i piSe o ,materijalnom zaokretu*
(Taguchi, 2010) upravo naglasavajuci potrebu, zapravo nuznost da se od tzv.
lingvistickog zaokreta, od puno prica, objasnjavanja i poucavanja prede na
materijalni u kojem djeca izravno ucedi i istrazujuéi svoje okruzenje rastu i
razvijaju se, odgajaju se i obrazuju (o tomu su ve¢ davno pisali i zalagali se
M. Montessori, Piaget, Bruner, Vigotski i dr.). Sli¢an zaokret dogodio se i u
promatranju i procjenjivanju uredenja ustanova za rani odgoj i obrazovanje.
Zasto je bio dominantan adultocentri¢ni pristup (Sommer i dr. 2010) pa
se sve svodilo na uredenje i opremanje koje je odgovaralo odraslima,
a djecu se o tome nije slusalo, a pogotovo ih se nije pitalo? Zato u
tradicionalno obrazovanim stru¢njacima, koji su takvima i ostali, pogled na
drugacije uredenu i opremljenu ustanovu izaziva zgrazanje, gotovo gnusanje
jer to, kako oni tvrde, izaziva kaos u djece, zbrku, plasljivost, koriste sve one
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izraze koji nam pokazuju da je njihovo razumijevanje ove problematike
ostalo na razini sredine dvadesetog stoljeca.

Na posljednjim smo sastancima prosle pedagoske godine pozornost
usmjerili na vaSe izvjeStaje, zapravo na prezentacije vaseg okruZenja u
boravku ili boravcima i pretprostorima jer smo htjeli da vidite i osvijestite
njihovu vaznost te da u skladu s tim pocnete uredivati svoje prostore i
suradivati sa susjednim grupama. Vi najbolje znate jesmo li u tome uspjeli,
a mi to mozemo procijeniti po na¢inu uredenja boravaka na pocetku nove
pedagoske godine. Veéina ih je postigla zavidnu razinu, ali ima i onih koji su
tek na pocetku! Kako im pomo¢i?

Treée, vazno je istaknuti da su se promjene dogodile i dogadaju se
u shvacanju uloge odgajatelja. Umjesto onog koji ¢uva djecu, izravno
ih poucCava, primjenjuje ono $to su drugi napisali (program ili kurikul),
odgajatelj postaje istraziva¢ svoje odgojno-obrazovne prakse. Dakle, on
je taj koji izravno u praksi istrazuje ono $to mu svakodnevno u radu izaziva
teskoce, i to pocevsi od relativno jednostavnih pitanja poput kako organizirati
izlazak djece na dvoriste, kako zainteresirati djecu za odredene materijale,
kako smanjiti agresiju, kako povecati suradnju medu djecom i medu grupama,
kako oblikovati prostore da poti¢u kreativnost i sve to izravno u praksi. Je li
to moguce? Naravno da je moguce, pod uvjetom da ste postigli visoku razinu
kvalitete odgojno-obrazovnog rada u svojoj grupi, a to znaci da su djeca
u vecini slucajeva samostalna, da samostalno izabiru ¢ime ¢e se baviti, da
slobodno mogu birati materijale, drugove, pa i odgajatelja (u drugoj sobi ili
pretprostoru) itd. To je onaj stupanj koji smo opisali u prijasnjim tekstovima,
kad vanjski promatra¢ pri ulasku u grupu primijeti da kao da ondje nema
djece, a djeca su brojna, samo ih se ne vidi jer su rasprSena po centrima i
ozbiljno se bave onime $to su sama izabrala. Ili kad odgajatelj sjetno primijeti:
,»Kao da im viSe nisam potreban!* jer ne treba rjeSavati probleme discipline,
¢iS¢enja, rjeSavanje sukoba, pravljenje reda i dr. Tada odgajatelj ima vremena
baviti se, u pravom smislu rijeci, istrazivanjem svoje prakse, naravno ako je
istinski zainteresiran i voljan istrazivati je i mijenjati.

U Engleskoj ve¢ od 1996. godine postoji udruzenje prakticara, akcijskih
istrazivaca koji svoja iskustva, rezultate iz izravnog istrazivanja odgojne prakse
dijele s drugim prakticarima na mreznoj stranici. Ta strategija nastala je kao
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rezultat nezadovoljstva istrazivanjima koja poduzimaju fakulteti i instituti jer,
kako oni smatraju, od njih nema velike koristi u izravnoj praksi. A istodobno u
praksi postoji gomila problema koje treba hitno rijesiti kako bi se prakticarima
pomoglo u svakodnevnom radu. Da bi se ti nagomilani problemi poceli
rjesavati, ,,Skole, odgojno-obrazovne ustanove moraju postati izvori znanja,
onog znanja koje je moguce izravno koristiti i primjenjivati u praksi“. Kao
rezultat takvog pristupa skupili su relevantnu koli¢inu znanja koju prakticari
koriste i svojim iskustvima dalje nadopunjuju i nadograduju. Ocito da je ovakav
pristup koristan i mozemo se pitati je li takvo Sto moguce u Hrvatskoj.

Ve¢ina odgajatelja u vrticu Kkoristi istrazivanje u svom odgojno-
obrazovnog radu, ali nisu svjesni ili sebi nisu osvijestili da je to Sto rade
istrazivanje. Primjerice, neki materijal ili postupak u radu ne funkcionira
onako kako smo pretpostavili ili ga djeca ne prihvacaju, ali ne znamo zasto pa
ga u svom radu viSe ne koristimo. Vazno je da to osvijestite, dokumentirate
i drugim odgajateljima pruzite na uvid kako bi i oni mogli ne samo koristiti
nego 1 sudjelovati u istrazivanju u drugom okruzenju s drugom djecom te
pokusati zajednicki dokumentirati ono $to ste istrazili.

Kako zapoceti s radom, $to planirati, kako uciniti prvi korak? Parafrazirat
¢emo misljenje velikog kanadskog znanstvenika Fullana koji daje sljedece
upute: Prvo pocni raditi, pa planiraj i promatraj Sto se dogada u praksi,
zatim radi viSe, pa planiraj viSe i promatraj ucinke, radi jos viSe, planiraj
jo§ vise, itd. Drugim rijeCima, pristup planiranju u odgojno-obrazovnom
radu se promijenio jer se shvatilo da je u zivom sustavu nemoguce unaprijed
puno planirati jer planovi ovise o onome Sto se dogada u praksi. Planirati se
dugoro¢no mogu samo globalna usmjerenja. Preferiraju se promjene manjeg
opsega (korak po korak) koje se dalje razvijaju uskladivanjem prirodnog
procesa interakcija podrzavajuéih i ograni¢avajuéih sila u sustavu.
Planirati treba promjene koje su usmjerene prema bliskoj buduénosti,
a ne proslosti. Primjerice, ne treba planirati zatvaranje u svoje boravke,
nego otvaranje i povezivanje, planirati §to ponuditi djeci u pretprostorima,
a da bude sukladno njihovim interesima. Odrediti §to je sukladno njihovim
interesima nije jednostavno, vrijedno je istrazivanja i Cesto ¢emo biti
iznenadeni onime $to smo otkrili. Drugim rije¢ima, treba poduzeti prvi
korak u istrazivanju i osvijesti sebi Sto zelimo istrazivati. Mozemo poceti
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od najjednostavnijih pitanja poput Sto nedostaje u boravku, Sto djeca misle
o novom centru, gdje ¢emo ga smjestiti, je li potreban novi materijal, koji,
zaSto? Hocete li izac¢i u pretprostor ili u drugu sobu, dobro promatrajte i
osvijestite sebi kako djeca reagiraju i ako mislite da prihvac¢aju tu novinu,
ostavite im vremena da se bave novom aktivnos¢u, da istrazuju novi centar ili
nove drugove, novi prostor. Poznato je (a to znaci da su istrazivanja potvrdila)
da kad se djeci omogu¢i novi prostor ili kad dobiju novi materijal, ona ga
prvo istrazuju, proucavaju od ¢ega je Sto, Sto njime mogu Ciniti pa tek onda
nastaju razlicite aktivnosti, konstruiranja ili simbolicke igre. Sli¢no se dogada
1 s istrazivanjem drugih prostora u kojima djeca otkrivaju ili istrazuju $to im
se nudi u njemu, upoznaju novu djecu i pokusavaju uspostaviti suradnju, a tek
onda pokre¢u nove aktivnosti, igre i dr. Svakako bi trebali dokumentirati te
aktivnosti i obrazloziti razloge za nastavak ili za prekid suradnje.

Planirat ¢emo istraZivanje u skladu sa zajednickom vizijom o tome
kakva bi ustanova nas vrti¢ trebao biti i $to Zelimo posti¢i u buduénosti. Na
temelju osobnih vizija stvara se ona zajednicka. Nasa vizija vrtica je vizija
ustanove, djecje kuce (prema M. Montessori) u kojoj je sve povezano, a djeca
mogu slobodno komunicirati sa svim grupama u objektu. To je ustanova u koju
djeca zele 1 vole dolaziti, vesele se, ugodno im je, veselo i zanimljivo Zivljenje
u njoj. Vi se ne morate sloziti s tim. Nase obrazlozenje takve vizije (kako vidite
bez velikih rijeci i praznih fraza) jest da ako je djeci zanimljiv, veseo i radostan
boravak u vrti¢u, onda ¢e se djeca sama i uz pomo¢ i podrsku odraslih pobrinuti
za razvoj svih svojih potencijala i sposobnosti. Vasa ¢e se vizija vjerojatno
razlikovati od ove, a postoji moguénost da se u procesu rada stvori zajednicka
jer zajedniCka vizija je prosirenje vasih osobnih. Kako, kada, zasto?

Cetvrto, sustavni pristup koji zagovaramo, o ¢emu smo veé pisali,
karakterizira organsko-holisticki pristup, §to znaci da se iznimna vaZnost
daje cjelini koja je viSe od zbroja njezinih dijelova. Kvaliteta cjeline ovisi
o interakciji izmedu njezinih dijelova. Vrti¢ je cjelina i kvaliteta vrti¢a ovisi
o interakcijama izmedu odgojnih grupa i stru¢nog tima, kao i drugog osoblja.
Odgojne grupe su takoder cjeline i ovise o kvaliteti interakcija izmedu
njezinih dijelova, djecom i odraslima koji zive u njoj. Cjelina, odgojna grupa
(ili vrti¢) moze imati snazno (sinergijsko) djelovanje na djecu i odgajatelja.
Zato Cesto govorimo 1 istiCemo vaznost odgojne grupe jer ona na prirodan
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nacin moze djelovati na ponaSanje i uCenje djece. Istovremeno tu cjelinu,
njezinu kvalitetu, tvore interakcije, odnosi izmedu njih, djece i odraslih.
Drugim rijec¢ima, kvalitetu cjeline (vrti¢a ili grupe) ¢ine odnosi, a odnosi
su nemjerljivi! Znacajka je ovog pristupa kruzno uzrokovanje, §to znaci
da varijable koje sudjeluju u tom procesu kontinuirano mijenjaju funkciju
(dinamicka kompleksnost, a ne linearna). Jednom su to uzroci, drugi put
posljedice, tako da je ostvarenje vizije ili bilo ¢ega drugoga nepredvidljivo.
Svatko ¢e je pokusSati ostvariti prema svojim shvacanjima, ali i realnim
uvjetima u praksi. Primjerice, ako istrazujemo simbolicku igru djece i pitamo
se kako je obogatiti ili kako je di¢i na visi stupanj, kako je razviti, prvo treba
istraziti kakvo je stanje sada u toj igri. Treba fotografirati igru djece da vidimo
i dokumentiramo sebi i drugima ¢ime se djeca bave, Sto prikazuju u igri,
koji sadrzaji dominiraju. Naravno da sadrzaji ovise o dobi djece i njihovu
neposrednom iskustvu.

U igri u kojoj dominiraju djeCaci aktualni su automobili i voznje
automobila, ponekad uvijek s istim pokretima i istim glasanjem. Kako
je unaprijediti ili podi¢i na visi stupanj? Kako od te vozenje uciniti da to
bude podloga ili temelj jedne sloZenije (strukture) igre? Naravno da treba
dopustiti djeci da istraze i da se zasite te aktivnosti. Valja promatrati kad
¢e se to dogoditi i $to ¢e iz te voznje kao pocetne pretpostavke proizaci, a
mogu proiza¢i vrlo sloZzene aktivnosti, primjerice gradevinske konstrukcije
automobilskih pisti, ravnih ili u obliku kosina, pa ¢e automobili samostalno
juriti niz kosine. Od takvih konstrukcija djeca mogu prec¢i na gradnju veceg
broja sli¢nih konstrukcija i isprobavati razli¢ite predmeta kako jure niz kosinu
(a zaboravili su automobile pa ih sad zanimaju uglati ili okrugli predmeti) ili
slazu konstrukcije od razli¢itih dascica i prave kucice ili dvorce. Za razliku
od prije sad ih zanima statika tih gradevina. Dakle, pocetna pretpostavka
koja je bila dominantna na pocetku aktivnosti (voznja modela automobila)
postupno je prerasla u istrazivanje kosina, zatim istrazivanje statike gradevina
koje su gradili i dr. Pri tome ostajemo zadivljeni njihovom uporno$éu u
izradi konstrukcija, ali isto tako i suradnjom djece koju bismo mogli kratko
nazvati suradnjom i razumijevanjem bez ijedne izgovorene rijeci.
Vidimo kako djeca dolaze, uklapaju se u aktivnosti i zajednicki nastavljaju
konstrukciju ili samo pogledaju i odlaze, takoder bez rije¢i. To su primjeri
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onoga $to bi odgajatelj trebao istrazivati (kako nastaje gradevina, koja djeca
ostaju u aktivnosti, zasto neka odlaze, kako se sporazumijevaju), a istodobno
su to primjeri djecjih istrazivanja koje odgajatelj treba podrzati. Djeca uce
istraZzujuéi svoje okruZenje, a odgajatelji uce istraZujuci svoju praksu.

Poznato je, u praksi i u znanosti, da ¢e uvijek postojati raskorak izmedu
onog §to Zelimo posti¢i 1 naseg ostvarenja, a taj raskorak stvara kreativnu
napetost, nastojanje da se smanji ili da potpuno nestane. NajceSce se dogada
da se taj raskorak smanjuje, ne nestaje, a izvrSene promjene u okruzenju ¢esto
stvaraju uvjeti za nove promjene (kao u naSem primjeru s igrom).

Osim toga, nas$ sustav je ziv sustav u kojem vlada dinami¢na kompleksnost,
a ne linearna, Sto znaci da nekad male promjene mogu pokrenuti lavinu. Zato se
u sustavnom pristupu promjene prikazuju u obliku dvaju krugova (mogu
biti i tri itd.) u kojima se prikazuju promjene koje se istovremeno dogadaju
(zbog toga nije prikladan jezik, govor jer on prikazuje promjene u sukcesiji,
prvo jedno pa onda drugo!). Promjene u jednom krugu (prikazane kao saonice
i lavina snijega) Cine istovremeno potrebu za ravnotezom (prikazana kao vaga)
u drugom. To znaci da svaka promjena u praksi (u prvom krugu) ini ili stvara
potrebu za ravnoteZom (u drugom krugu), da nije moguce napraviti velike
promjene (nego korak po korak) jer su one ograniene stanjem u praksi, u
ustanovi. Ako su promjene velike, dolazi do kasnjenja ili zastoja pa se promjene
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Kad ¢e se i hoce li se nastaviti, ovisi o ljudima i njihovim sposobnostima
da sagledaju uzrok kasnjenja, otklone ga i nastave. To nazivamo prvim
arhetipom (ili prvim pravilom), a odnosi se na ogranicenje rasta za koji je
dokazano da djeluje u praksi. Dakle, poslije velikog napretka obvezno
dolazi lagani (ili brzi) pad. To je stanje koje nam je u praksi poznato, ¢esto
kazemo da ne znamo S$to se dogada, ali stali smo, ne napredujemo vise kao
prosle godine. Nastaje kasnjenje ili zastoj koji valja dobro ispitati, saznati
zasto je nastao i kako dalje da bismo to kasnjenje sveli na najmanju mogucéu
mjeru.

Kako ¢emo praksu istrazivati i mijenjati, Sto ocekujemo od odgajatelja?
Naravno da praksu trebamo mijenjati, a kako i koliko, to velikim dijelom
ovisi od vama, koliko istinski Zelite mijenjati je, ali i o konkretnom stanju u
praksi grupe i viziji ustanove. Promjene prakse ¢e se dogadati, htjeli mi to
ili ne, samo je pitanje jesmo li promjene predvidjeli. Umjesto da reagirate na
promjene koje su se dogodile (reaktivno djelovanje), a dogadat ¢e se sve
¢esce, bolje je da ih vi planirate i predvidite (proaktivno djelovanje) pa cCete
ih lakSe 1 sigurnije rjeSavati.

Peto, izradili smo podsjetnik koji nije gotov, nego o njemu treba
raspravljati i zajednicki ga izgradivati, dopunjavati, doradivati ovisno o
buduc¢im iskustvima iz prakse. Nemoguce je predvidjeti $to ¢e se sve dogadati
tijekom ovog rada!

1. Kako ¢emo raditi ove godine? Pocet ¢emo rad kao i do sada, dakle
zajedno ¢emo obié¢i sve grupe i vidjeti kakvo je stanje u njima, a
odgajatelji ¢e unaprijed izraditi prezentaciju okruZenja s kratkim
obrazloZenjem, o cemu ¢emo raspravljati na prvom osvrtu.

2. Nastavit ¢emo snimanje djece u grupi, samo sada znatno ozbiljnije
nego §to smo to radili prosle pedagoske godine, Sto znaci da ¢e svaka grupa
svaki mjesec snimati jedno dijete u aktivnosti da bismo vidjeli $to ono
radi tijekom dana, s kim se druzi, kakve su mu aktivnosti, jesu li smislene,
zanimljive 1 dr. Ono §to Zelimo posti¢i ovim snimanjem jest nastojanje da
odgajatelji vide dijete, vide koliko imaju intuitivnog i prakticnog znanja,
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koliko su djeca uporna u savladavanju odredenih zadataka koje su sama
sebi postavila te koliko jo§ imaju drugih umijeéa i vjestina. Cini se da treba
jasno reci kako mi ne znamo koliko i §to djeca znaju jer to ovisi o njihovu
konkretnom iskustvu. Zato im valja dozvoliti da nam ga pokazu, a ne da se
ponasamo kao sveznajuci i svemogucéi odrasli. Osim toga, vazno je da se svaki
odgajatelj uvjeri da je dijete svjesno i aktivno bice koje reagira i prihvaca
nas upravo onako kako mi njega prihvacamo, da se ponasa onako kako se
mi prema njemu ponasamo. Nikakvim se predavanjima ne moze uvjeriti
u ispravnost ove tvrdnje. Svatko se za sebe mora izravno u praksi uvjeriti u
njezinu ispravnost. Osim navedenog, odgajatelji ¢e svaki mjesec snimiti
promjene u svojoj grupi, o cemu ¢emo razgovarati kada dode njihov red
za prezentaciju.

3. Novost u radu je §to ¢emo se viSe usmjeriti na pojedine odgojne
grupe, tj. na dvije grupe (iz svakog objekta). Sastajat ¢emo se jedanput
mjesefno i raspravljati o onome $to ¢e nam te dvije grupe pripremiti
preko prezentacije i priloZenog teksta o svom radu u toj odgojnoj grupi.
Zajedno ¢emo ih obiéi te zabiljeziti primjedbe i sugestije koje bi mozda
mogle Koristiti kolegicama u daljnjem radu. Vazno je da ovo shvatimo
kao dobronamjerno nastojanje i ako bude neslaganja, a vjerojatno ¢e ga biti,
smatrat ¢emo ga dobronamjernom pomo¢i u radu!

4. Pisani materijal (za dvije grupe iz svakog objekta) trebao bi
sadrzavati sljedece:

Prikaz i usporedbu prve i posljednje snimke ili prezentacije vaSe
grupe. Valjalo bi dati i pisani osvrt o tome Sto vi mislite da ste postigli
u radu, napredak ili zastoj, Sto predlaZete za daljnje unapredenje rada u
svojoj grupi? Sto mislite i/ili predlaZete da bi trebalo mijenjati u okruZenju i
opéenito u praksi? Pokusajte to obrazloziti! Sto mislite da treba promijeniti
u okruZenju, ali i u vasim postupcima prema djeci? PredlaZete li neke
novine u aktivnostima djece, nesto §to do sada nije bilo zastupljeno u
praksi, a vi pretpostavljate da bi moglo zainteresirati djecu? Hocete li se vise
posvetiti i istrazivati razvoj kreativnosti djece, pomoc¢u kojih materijala, kada,
gdje? Hocete li se posvetiti istrazivanju rane pismenosti, §to ¢ete im nuditi
kao materijale? Hocete li se baviti sportom, kako, pomo¢u kojih materijala?
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Hocete li se vise baviti matematikom ili ¢ete viSe paznje posvetiti otkrivanju
interesa djece i traziti nacine da ih otkrijete i zadovoljite? Mozda Cete se baviti
vise istrazivanjem vode (uz pitanja Zasto?, Kako?, Gdje?, Cime?), mozda
pijeska, gline, a mozda i svime istovremeno! Imate li dovoljno materijala,
oblikovanog i neoblikovanog, kakva su vasa iskustva s njima? Sto mislite ili
pretpostavljate i zelite istraziti, primjerice o ¢emu ovisi jedno dobro, mirno,
kreativno ozracje u vaSoj grupi? Kako se djeca ponasaju u grupi? Jesu li
samostalna, suraduju li, jesu li jako ovisna o vama? Mozete li ih na trenutak
ili na duZe vrijeme ostaviti same i promatrati kako se ponasaju i Sto rade?
Primjecujete li agresiju? RjeSavaju li sami sukobe na relativno miroljubiv
na¢in? Cime se najée$ée bave ili §to im najviSe izaziva paznju? Druze li se
djecaci i djevojcice, druze li se i s djecom iz drugih grupa u pretprostoru ili
u sobama? Cini li vam se da su djeca zadovoljna u vrticu? Zele li i¢i kuéi ili
vole biti u vrti¢u?

Postovane kolegice 1 kolege, kako smo napisali, podsjetnik nije zavrsen,
sve vase primjedbe nastojat ¢emo uzeti u obzir i zato vas molimo da ih
poslije procitanog teksta slobodno iznesete, usmeno ili pismeno. Vise glava je
pametnije od jedne, zar ne? Mozda ¢ete pomisliti da je poslova malo previse.
Ni djeci se ne smije dati premalo posla jer ¢e im biti dosadno. No koliko im
onda zadataka zadati? Upravo onoliko da izazovu optimalan nesklad ili
neravnoteZu i motivira vas na ucenje i na posao.

Materijal br. 8 (listopad 2011.)

Novi pristupi u struénom usavrsavanju odgajatelja i unapredenju

odgojne prakse u vrtic¢u II.

Odgajatelj — teorijski prakticar ili sustavni mislilac u akciji

Ve¢ smo u osvrtu 19. listopada 2011. rekli da smo zadovoljni pocetkom
nove pedagoske godine, tj. time kako ste opremili, uredili, oblikovali
okruzenje u svojim odgojnim grupama i u drugim prostorima koje koristite
zajedno s djecom kako bi vam boravak u vrti¢u bio ugodan, veseo, i zanimljiv.
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Moze i jos bolje? Naravno da moze i zajedno ¢emo se truditi posti¢i jo§ visu
razinu!

Nadam se da ste razumjeli i izravno u praksi iskusili koliko je vazno
okruzenje za odgojnu praksu. Vrijedi ponoviti: $to je okruzenje bolje
oblikovano, uredeno, opremljeno raznolikim materijalima, to je lakSe
rukovoditi odgojno-obrazovnim procesom u vrticu pa nam se na trenutke
¢ini kao da djece nema u grupi jer se svatko bavi svojim poslom koji je sam
izabrao 1 sam odredio. Na taj je nacin moguce brinuti o svakom djetetu i pored
velikog broja djece u grupi. Znamo da je jedna stvar pricati o tome, pisati o
tome, a sasvim druga, puno teza provesti to u praksu. Zato iznimno cijenimo
prakticare koji su u tome uspjeli. Praksa je najvjerodostojniji kriterij istine
i kvalitete! Ona nam pokazuje (za onoga koji zna vidjeti!) $to je kvalitetna
odgojna praksa, $to je moguce postici, a Sto nije. Uzalud se mi trudili prenijeti
na papir ucinkovite kriterije kvalitetne prakse jer papir ne moze zamijeniti
realnost odgojne prakse. Izravan uvid u odgojnu praksu ne moZe se ni¢ime
zamijeniti! A znanje prakse je nesto Sto se vrlo teSko postize. To nije
samo znanje teorije nego znanje primjerenog postupanja u akciji, u trenutku,
u praksi. Zato takve odgajatelje neki nazivaju teorijskim prakti¢arem
(Rinaldi, 2006) jer se u njegovoj praksi vidi teorija koju zastupa i onu koju
stvara. Drugi ga nazivaju sustavnim misliocem u akciji, u praksi (Fullan,
2003) jer on sustavni pristup provodi u praksi iako toga mozda nije svjestan,
slicno kao §to vrhunski kirurg zna sve o bolesti i organu koji mora operirati,
ali zna 1 prakti¢no izvesti operaciju i suociti se s mnostvom komplikacija koje
su moguce. Vrhunski klavirist ne mora znati niti nam moze objasniti Sto ¢ini
da bi njegova izvedba bila vrhunska, osim $to sigurno kaze da treba puno
vjezbati. Koliko, ne zna re¢i! Znaju li se nasi strucnjaci s podrudja ranog
odgoja nositi s takvim izvedbama u praksi? Cini mi se da znaju, ali samo
na rijec¢ima ili na papiru. Neki cak i ne prepoznaju znakove dobre i kvalitetne
prakse. Odgojna praksa je Ziv sustav i zna prepoznati onog koji samo prica
0 njoj i onog koji je prepoznaje i zna kako ¢e dalje istrazivati i raditi.

Odgojna se praksa opire nasilnim zahvatima! Ne moZe se uvesti
novi program ili kurikul kad god se tomu dosjeti ministar prosvjete ili
nadleZne sluzbe, nego kad ga prihvati odgojna praksa, a odgojna praksa
¢e ga prihvatiti onda kad nije u prevelikom raskoraku sa sadasnjom situacijom



IMPLEMENTACIJA TEORIJE U PRAKSU 111

i kad ljudi, strucnjaci koji ¢e ga provoditi, jesu pravi strucnjaci i znaju ga
provesti, i to o¢i u o¢i s praksom, inace je sve beskorisno. Ponekad, ako je
suditi po izvjestajima, sluzbenim dokumentima, izgleda da se kurikul najcesce
uspjesno implementira ili primjenjuje, ali stvarna praksa ostaje onakva kakva
je 1 bila. Dakle, nuzno je uhvatiti se u kosStac s odgojnom praksom, §to je
velik i tezak pothvat. To je vjerojatno razlog zasto veéina stru¢njaka bjezi
iz prakse. Lakse je u uredima rjesavati probleme na papiru nego ih rjesavati u
praksi.

Ovi materijali nastoje biti S§to je moguce blize onomu S§to se u praksi
dogada. Sada ste na redu vi i vasi materijali kojima ¢ete pokusSati prikazati
i pokazati ono ¢emu stremite u odgojno-obrazovnom radu ili ¢ime se Zzelite
baviti. Upozoravam vas, nemojte se bojati pogreSke, one su normalna
pojava i na njima se doista uci! Vjerojatno cete ih i vi Ciniti, ali uz
dogovore, razgovore i pripreme valja nastojati da ih bude manje, iako ih
nikad ne¢emo izbjeci (to je onaj raskorak izmedu naSih Zelja i onoga Sto u
praksi ostvarujemo). Pokusajte formulirati problem s kojim se Zelite suociti pa
¢emo ga zajednickim snagama istraziti. Primjerice, istrazit ¢emo kako stvoriti
uvjete u vrticu, grupi da se razvoj ovog izraza poboljsa, kvalitetno ga pratiti i
dokumentirati da bude jasno vidljiv, opremit ¢emo centre za razvoj likovnog
izraza, dogovoriti ¢ime, kako ih odijeliti od drugih, ¢ime ih povezati. Moze se
dogoditi da umjesto istrazivanja likovnog izraza predete na istrazivanje boja,
oblika i dr. Morate biti otvoreni prema raznolikosti opcija, ali i svjesni toga da
nec¢emo otkrivati Stosta novo. Ipak, svaki mali otkriveni dio znac¢i mnogo!

Materijal br. 9 (studeni 2011.)

Novi pristupi u stru¢nom usavrSavanju odgajatelja i unapredenju

odgojne prakse III.

Odnos teorije i prakse u ranom odgoju

Ve¢ smo prije pisali o tome da je odgojno-obrazovne praksa (u idu¢em
tekstu samo odgojna) Ziv sustav, tvrdokoran, koji se opire promjenama,
posebice onima koji su u neskladu s postignutim stupnjem njezina razvoja.
Velikim dijelom je tomu razlog to $to su sve ili ve¢ina reformi u svijetu, pa i
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kod nas, propale. Nisu bile u vezi s odgojnom praksom, pisane su u uredima
1 s odgojno-obrazovnim ustanovama postupalo se kao sa strojem, a ne kao sa
zivim organizmom. Poznati znanstvenik Fullan u jednom je intervjuu (2003.)
ukazao na to kako je kultura ustanove, a pod kulturom podrazumijeva ne
samo organizaciju ustanove nego i odgojno-obrazovnu praksu koja se u
njoj provodi, jaca, mocnija i od predsjednika drzave, premijera, ministra
i ravnatelja jer svi oni ne mogu narediti promjenu odgojne prakse. Zato su
neuspjesni svi kurikuli koje drzave izdaju traze¢i radikalne promjene, pa
je tako i u Hrvatskoj. Uostalom, treba vidjeti $to u Jutarnjem listu (od 18. i
19. 11. 2011.) stru¢njaci izjavljuju o drzavnoj maturi koju treba mijenjati,
o promjenama u kurikulu, jesu li one potrebne. Primjerice, u SAD-u su
bili 1 jo§ su zabrinuti o znanju matematike u svojim osnovnim i srednjim
Skolama. Rec¢eno je bilo, kriv je kurikul! Zato su uzeli dva ili tri akademika
s ovog podrucja da izrade novi, po njihovu misljenju suvremeni kurikul iz
Matematike, Sto su oni i ucinili. Preko ljeta su drzali seminare i radionice
nastavnicima koji predaju Matematiku kako bi ih §to bolje osposobili. Nakon
dvije godine rada po novom kurikulu, evaluacija postignuc¢a na testovima
bila je gora nego prije uvodenja ovog kurikula. Ono §to zelim istaknuti ovim
primjerom jest da sama teorija teSko moZe mijenjati praksu, praksa se
mijenja u praksi, no mi ponekad ne Zelimo prihvatiti tu ¢injenicu koja je vise
puta dokazana.

Kako mijenjati odgojnu praksu ako su uglavnom svi ovi pokusSaji
utemeljeni na poznatim strategijama (iz proslog stoljeca) u svijetu i u nas
ostali neuspjeSnima? Drzimo da su u tom smjeru najvise ucinili znanstvenici
u SAD-u, na MIT-u na podrucju organizacijskog ucenja, dakle ne Skolskog
ucenja, izdignuvsi praksu opcenito na vrlo visoko postolje kako bi je (u
razli¢itim tvrtkama, bankama, korporacijama) ucinili $to uspjeSnijom i
humanijom. Izdali su i prirucnik o tomu kako unapredivati ili stvarati novu
praksu u tim organizacijama.

U odgojno-obrazovnom sustavu u cijelom se svijetu malo pozornosti
poklanjalo odgojno-obrazovnoj praksi, dok se teorija smatrala pravom (ili
Cistom) znano$c¢u. Praksa se smatrala ,,mladom i siromasnom sestrom*, a
neki je nazivaju ,sluskinjom teorije“. Istodobno, kad je neSto ili nekog
trebalo okriviti za neuspjeh kojeg projekta (primjerice uvodenja novog
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kurikula), onda je to bila praksa, s naj¢es¢om izlikom da se teorija nije
znala primijeniti ili se nije razumjela. I pored iskustva iz proslosti sve se
promjene i dalje Kreiraju u teoriji, u uredima, uglavhom bez dodira s
odgojnom praksom (vidi intervju finskog znanstvenika Pasija Sahlberga
od 17. ozujka 2012. u Jutarnjem listu o nasem pristupu prosloj reformi,
0o HNOS-u i odnosu ministarstva i $kola o vrednovanju putem testova).
Tako se vanjski (testovima) vrednuju rezultati uCenika u srednjim $kolama
umjesto unutarnjeg vrednovanja, vanjski se vrednuje matura pa se dogada
ono §to se upravo sad dogada, traZe se izmjene nacina vrednovanja. Uspjesi
koji se postiZu vanjskim vrednovanjima, uglavnom u drugim zemljama,
smatraju se rezultatom prirodne inteligencije ucenika i velikog napora
njihovih roditelja, a ne $kola.

Kako onda mijenjati ustanove odgoja i obrazovanja? Postaje oCito da
ih treba mijenjati, ali suprotno od onoga kako se to do sada radilo i kako
se sada radi u nas i u svijetu. Smatramo, pouceni brojnom literaturom
koju smo proucavali, ali i osobnim iskustvom, kako ih treba mijenjati i
unapredivati rad u njima, ali suprotno danasnjem modelu. Treba poceti od
unutarnjeg preustroja, unutarnjeg unapredenja odgojno-obrazovnog
rada i unutarnjeg vrednovanja (u koje se ukljucuje odgajatelj i obiteljska
obiljezja) prema van, §to je vrlo zahtjevan proces i ne moze ga se rijesiti
iz ureda, nego ga valja rjeSavati ofi u o¢i s problemom, i to u svakoj
ustanovi. Primjerice, vrti¢ Malesnica ima tri objekta i u svakom imamo
posebnu situaciju, a htjeli bismo da u svim ustanovama u Hrvatskoj bude
jednaka kvaliteta rada, da sva djeca imaju ista znanja, vjestine i kompetencije.
Je li to kretanje prema uniformiranosti? Je li to moguce, sami zakljucite,
nemojte se dati zavarati lijepim rijeCima, pricama. Kako unapredivati praksu
ako ove uobicajene koriStene strategije ve¢ dugi niz godina ne djeluju, ne daju
ocekivane rezultate. Postaje sve ocitije da je potrebna drukcija strategija ili
druk¢iji pristup od onog kako se na drzavnoj razini provodio do sada.

Prije svega, treba s puno poStovanja promatrati odgojnu praksu,
upoznati je onakvu kakva god ona jest jer je rezultat cjelokupnog stanja
u drzavi i u odgojno-obrazovnom podrucju. Rezultat je naSih pogreSaka,
nepoznavanja odgojno-obrazovne problematike, loSih rjeSenja, zahtjeva iz
ureda. Bez dubokog poznavanja stanja o ovoj problematici nemogude
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je zapoceti bilo kakvu akciju, bilo kakvu promjenu. Kakvo je znanje
stru¢nih djelatnika opcenito, posebice u ranom odgoju, ne¢emo komentirati
jer se zna da se znanje o djeci i o ranom odgoju mijenja iz dana u dan. Zato
se stru¢nom usavrSavanju u vrti¢ima (i drugim odgojno-obrazovnim
ustanovama) mora posvelivati velika pozornost, to je jedan od vaznih
zahtjeva suvremenog pogleda na odgoj i obrazovanje opéenito, posebice
na rani i predskolski odgoj, $to se u vrticu Malesnici ¢ini.

U proslim materijalima napisali smo kako zamisljamo koncepciju daljnjeg
razvoja struénog usavriavanja. Sto mislite o predlozenoj koncepciji? Napisali
smo da nije zavrSena, gotova, nepromjenjiva, nego ¢emo je zajednicki
razradivati, doradivati i usavrSavati. Istovremeno s tim procesima gradit
¢emo zajednicku viziju vrtica, dakle ono S§to ocekujemo da bi vrti¢ trebao
biti. Promjene kao lavina jure na vagu i dolazi do ravnoteze ili procesa
uravnotezivanja u kojem se odgovara na pitanje: Jesmo i pretjerali u
promjenama ili smo isli postupno?

Treéi krug mogao bi biti ono $to ocfekujemo od vrti¢a (zajednicka
vizija), u kojem smjeru bi se trebao razvijati, i to korak po korak. Nasa
koncepcija o tome kako vidimo strucno usavrSavanje u vrti¢u treba shvatiti
kao preliminarnu ideju koja se mora dalje razvijati, usavrSavati, ali ne samo
na papiru nego u praksi (nastajuéa paradigma strucnog usavrSavanja)!
Prevodenjem ideja ili koncepcije u praksu dobiva se na jasno¢i, i to vrlo
opipljivoj, koja moze dovesti do radanja novih ideja. Svaka se ideja ili
koncepcija mora prilagoditi konkretnoj praksi. Naglasak je u ovom
sluc¢aju na prilagodbi jer ako je praksa suviSe razli¢ita od prijedloga, mala je
vjerojatnost da ¢e biti prihvacen.

Prijevodi ideja (namjerno nazivamo to prijevodima, a ne primjenom)
u praksu mogu biti vrlo kreativna ostvarenja, mogu biti prave inovacije,
nova znanja koja valja podrzati, koristiti i dalje razvijati. Nova znanja
dobivena na ovaj nafin mogu biti pokreta¢i novog ciklusa istrazivanja u
praksi. Dakle, suprotno misljenju kako je primjena znanja u praksi nesto
uobicajeno, kako je to zanatska praksa. Prijevodu ideja u praksu, njezinoj
prilagodbi konkretnim uvjetima, uklapanjem ideja u akciju, u praksu
stvara se ne samo nova jasno¢a nego i novo, dublje razumijevanje i
znanje koje je moguce dalje koristiti u praksi.
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Novo znanje dobiveno ovakvim pristupom postaje preliminarna ideja ili
hipoteza koja se prevodi u praksu, istrazuje se njezina vrijednost, prihvaca se
ili odbacuje i tako u krug (i tu je na snazi kruzno uvjetovanje). U tom dijelu
ovog procesa najvise dolazi do izrazaja individualna ili zajednicka refleksija
koja se oslanja na povratne informacije iz prakse. Dakle, vidjeti, ¢uti, zapaziti
povratne informacije iz prakse i uzeti ih u obzir znaci stvarati novo
razumijevanje i novo znanje. Postaje ocito da ima viSe vrsta razumijevanja.
Jedno je tzv. intelektualno ili konceptualno, koje je uglavnom povrsno
i najCeS¢e se verbalno izrazava (shvaden je smisao odredene pojave ili
koncepcije, ali nije proveden provesti u praksu) i drugo, pravo ili duboko
razumijevanje i znanje (znanje ¢injenja ili izvedbeno znanje) je ono koje
se, osim shvacanja smisla, zna ili moze prevesti i koristiti u akciji, u praksi i
pri tom moZze stvarati novo znacenje, novu akciju i novo znanje. Sli¢no tomu
je stajaliSte Gardnera koji istice razumijevanje kroz izvedbu. Zato je vazno
pazljivo promatrati praksu (a ne samo slusati $to tko govori) jer se u praksi
moZe vidjeti koliko je stvarno razumijevanje sudionika ovih procesa
(Gardnerovo razumijevanje kroz izvedbu). Najces¢e pogreske na ovoj
razini su povrSna gledanja na ono $to se dogada u praksi, na neprihvacanje
ili nerazumijevanje povratnih informacija iz prakse, na veliko oslanjanje na
prosla iskustva i njihovo preslikavanje u sadasnju praksu. Povezano s proslim
iskustvima je 1 shvacanje kako se zna §to dijete moze i cemu sluzi vrti¢ ili koje
su moguénosti dje¢jeg vrtica, odnosno razlozi (najcesce preuzeti iz proslosti)
njegova postojanja, zadanih okvira djecjeg vrtica kojih se treba prihvatiti i
pridrzavati se. Steve Jobs, kreator Applea, misli drugacije. Evo $§to je izjavio:
»Govorili su mi da je svijet onakav kakav jest i da treba Zivjeti u njegovim
okvirima (...), ali treba shvatiti da kad negdje ubodete, nesto se (novo) dogodi.
Kad vam je to jasno, mozete sve*. Drugim rije¢ima, Jobs zeli istaknuti da se ne
treba miriti sa situacijom u kojoj smo, nego treba ,,bosti, istrazivati sve oko
sebe da se vidi §to se jo§ moze, a moze se uvijek vise i bolje.

Dakle, postovane kolegice i kolega, od nas se u idu¢em razdoblju o¢ekuje
da se u pravom smislu udubimo u problematiku odgojne prakse, da je
nastojimo istraziti, da pazljivo promatramo kakve nam povratne informacije
Salje, da hrabro prihvatimo ono S§to zajednicki odlu¢imo da je moguce
i isto tako hrabro odbacimo ono §to nije, da se ne zadovoljimo s povr§nim
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izvrS§avanjem obaveza, nego da duboko zaronimo u problematiku odgojne
prakse jer ona je ziv sustav i moénija je nego Sto mislimo (moc¢nija je od
premijera i predsjednika drzave!). Nemojmo se obeshrabriti ako nam u
pocetku bude tesko, ako ne znamo kako dalje, ne vidimo $to mozemo udiniti,
ako nas vlast ne uzima u obzir, ne ¢uje i ne vidi; to je sve sastavni dio procesa
istrazivanja. Bit ¢e lutanja, bit ¢e bura i oluja, ali se nadam da ¢e ih nas brod
uspjeti prebroditi i ploviti dalje!

Materijal br. 10 (1. prosinca 2011.)

Novi pristupi u struénom usavr$avanju odgajatelja i unapredenju
odgojno-obrazovne prakse IV

Odgajatelj — prakticar, vrhunski izvodac i stvaralac kurikula

Odmah na pocetku parafrazirat ¢emo izjave velikog, svjetski poznatog
znanstvenika Kurta Lewina, socijalnog psihologa i zacetnika akcijskih
istrazivanja.

Da bismo razumjeli covjeka (dijete), moramo vidjeti kontekst u kojem
Zivi! 1 drugo, ne mozes razumjeti sustav ako ne sudjelujes u njegovu
stvaranju ili ako ga ne pokuSa§ mijenjati.

Prva se misao odnosi na vaznost konteksta u kojem covjek, dijete,
zivi, a druga se odnosi na razumijevanje sustava, ne samo verbalno nego
izravno, duboko, i to sudjelujuci u njegovoj gradnji ili u njegovu mijenjanju.
Neizravno i ovaj autor govori o odnosu teorije i prakse (ne moze$ mijenjati
sustav ako nisi u njega izravno ukljucen, ako nisi u praksi) na podrucju
socijalne psihologije, a mi na podrucju ranog odgoja, ali i op¢enito odgoja
i obrazovanja. U Hrvatskoj se jo§ uvijek teorijskim aspektima daje veca
vaznost, a uzrok tomu je nepoznavanje suvremenih spoznaja s podrucja
odgoja i obrazovanja, posebice nepoznavanje odgojne prakse onih u vrhovima
vlasti koji o tome odlucuju (nerijetko ¢ujemo: ,,I ja sam iSao u skolu ili u
vrti¢ pa znam $to je to, ali takav stav ne vrijedi kada je rije¢ o, primjerice,
medicini — ta svi smo nekada bili bolesni).

O odnosu teorije i prakse pisali sam prije desetak ili petnaestak godina
(vidi Miljak, 1996) posebice se osvréuci na kurikul, odnosno tada postojece
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Programsko usmjerenje (...). Pitala sam se kako je moguce da se smatra kako
svi prakticari na isti nacin shvacaju i razumiju odredene odrednice programa i
da ih na isti na¢in provode u praksi? Je li se ikad razmisljalo o tom problemu?
I u Stilskim vjezbama, poznatoj dugovjecnoj kazaliSnoj predstavi, Lela
Margetic¢ i Pero Kvrgi¢ jedna obi¢an dogadaj u tramvaju pricaju na 99 razlicitih
nacina. Kako to da jedan dio ili cijeli program (sad kurikula) shva¢amo
svi na jednak nacin, a ne na najmanje 99 nacina (je li i tu na snazi ideja
da ista veli¢ina odjece i obuce odgovara svoj djeci?)? Znaci li to da je pitanje
programa ili kurikula znatno sloZenije, da je vrlo slojevito? Ocito da jest i da
postoje najmanje tri sloja — razumijevanje, prihva¢anje te primjena (ili
prevodenje) i prilagodba konkretnoj praksi, pri ¢emu se za prva dva smatralo
da se moraju shvatiti i prihvatiti (jer je rije¢ o sluzbenom dokumentu), a za
primjenu i prilagodbu praksi smatralo se da se dogadaju same po sebi. Cak se i
tu vidi neka razlika izmedu teorije i prakse jer se smatralo da su razumijevanje
i prihvacanje teorije vece ili jace intelektualne aktivnosti, a primjena ne ,,jer se
radi o praksi®. Ono $to je novina u ovom pristupu jest upravo shvacanje kako je
program ili kurikul vazno dobro razumjeti (posti¢i duboko razumijevanje), ali
isto tako vazno je znati i mo¢i adekvatno ili s nekim doradama ili promjenama
prevesti taj zahtjev ili koncepciju u praksu. Pri tome je vazno, ako ne i vaznije,
znati taj zahtjev ili nacelo prilagoditi konkretnim uvjetima u praksi (a ne u svim
uvjetima isto). Jer je, ponavljamo, odgojna praksa ziv organizam (nije stroj) i
mora se prilagoditi svakom djetetu, svakoj grupi i svakoj (kulturnoj) sredini.
Zato se smatra da se taj prijevod odgajatelja u praksu, ovisno o izvedbi,
moZe smatrati vrhunskim ostvarenjem (vrhunskom izvedbom), slicno kao
Sto prijevod poezije s jednog jezika na drugi ili pak interpretacija glazbenika,
koncertnog majstora, moze smatrati vrhunskim ostvarenjima. Takav pristup
odgajatelju i njegovoj praksi u svijetu je prihvacen i adekvatno nagraden.
Jeliiunas?

Dakle, vazno je shvatiti i prihvatiti ¢injenicu da se u tom procesu prijevoda
i prilagodbe mogu dogadati vrhunska ostvarenja (a mogu i izrazito losa),
mogu nastati nove ideje, i to iz prakse, koje ako se prihvate i ako se s njima
pokusa eksperimentirati u praksi, raspravljati o njima, doradivati ih i ponovo
isprobavati u praksi, mogu postupno graditi ili razvijati duboko razumijevanje
sudjelujuci u praksi i mijenjajuéi je, iz Cega mogu nastati nove teorije. Te
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teorije nastale iz prakse najvjerojatnije su prihvatljivije od onih koje su
nastali iz Ciste teorije jer su realne i jer ih je praksa filtrirala. To je ono
za ¢im mi teZimo, na §to usmjeravamo svoju pozornost. Sto je zajednitko
vaSim/naSim teorijama, mozemo li ih ¢uti, vidjeti i pokusati isprobavati u
svojoj praksi? Pri tome valja znati da ni jedna teorija nije zavrSena, gotova
1 nepromjenjiva, sve se i dalje razraduju i usavrSavaju jer se i okruzenje i
djeca u njemu mijenjaju, razvijaju, i to sve brze i brze (zato ih ¢esto zovemo
razvojnim teorijama, neki i nastaju¢ima). Isto je tako znano da nije mogucée
kopirati neka ostvarenja drugih odgajatelja (zato pri obilasku grupa cesto
kazemo da slobodno kopirate ono Sto vam se svida) jer je to postignude
rezultat bezbroj razli¢itih ¢imbenika koje nije moguce ni nabrojiti, a
kamoli kopirati. Svatko mora za sebe ili u zajednici s drugim odgajateljem ili
odgajateljima (zato je vazna suradnja izmedu njih) razvijati, izgradivati svoju
praksu ili prakse koje se mogu kretati od Sture interpretacije zacrtanih vizija
do stvaralackog pothvata.

Prije desetak godina okruzenju u vrti¢ima nije se poklanjala posebna
pozornost iz razliCitih razloga (siromastva, ratnog ozra¢ja). Uredenje i
opremanje vrti¢a bilo je standardno u veéini slucajeva, gotovo identi¢no u
cijeloj zemlji i time smo se ponosili (jer smo govorili da isto vrijedi za sve),
a sli¢no je bilo i s ponasanjem prema djeci. Ne¢emo ulaziti u detalje uredenja
vrti¢a i boravaka, ali otprilike su izgledali tako da su ormari bili smjeSteni uza
zid, prostor po sredini sobe prazan da djeca mogu slobodno hodati ili tréati i
da svi stolovi mogu stati u sredinu kako bi se organizirao odgojno-obrazovni
rad. Hodnici su bili prazni da se moZe neometano prolaziti. Postojala je ¢ak i
sluzbena akcija estetskog uredenja vrtica, naravno po mjeri odraslog ¢ovjeka
(adultocentri¢ni stav). Izbor materijala je bio vrlo skroman, i to ne samo zbog
neimastine nego se smatralo da odgajatelj svojim radom i govorom moze sve
zamijeniti pa su istrazivanja vode vodili odgajatelji, a djeca su promatrala.
Pitanjima odgajatelja davala se izrazita snaga pa se smatralo da ako djeca
znaju odgovoriti na pitanja, tada su usvojila znanja (vrijedila je koncepcija
vrti¢a kao ,,male skole* ili tzv. instrukcijska paradigma).

Medutim, postupno su iz prakse pocele dolaziti informacije kako je
vazno mijenjati okruzenje u kojem djeca borave i kako je vazno imati veci
broj materijala, igracaka, i to ne spremljenih u ormaru, nego dostupnih djeci.
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Bilo je to vrijeme postupnih promjena koje su zahvatile sve segmente drustva,
pa i nase ustanove.

Istrazivanja su davno potvrdila tezu da je okruzenje u ustanovi drugi ili
tre¢i odgajatelj (jer i u vrticima Reggio rade dva odgajatelja) pa se postavlja
pitanje kako urediti, opremiti vrti¢ da djeci bude zanimljivo Zivjeti u njemu,
da rado dolaze, da se vesele dolasku i da se u njemu dobro osjec¢aju.

Prihvatila se teza da umjesto Cuvanja djece dok su im roditelji na
poslu, djeca u vrticu Zzive, neki i do deset sati dnevno, i pitanje je kako
organizirati ustanovu da im zivljenje bude zanimljivo. Kako i $to ufiniti
da ne pretvorimo vrti¢ u Skolu u kojoj je, barem prema rije¢ima bivSeg
ministra Strugara, djeci dosadno, a mi se slazemo s njegovom tezom? Kako
navedene teze ili vizije o vrticu prevesti u odgojnu praksu i prilagoditi svakoj
odgojnoj grupi, svakom odgajatelju i njegovoj djeci, svakom objektu u vrti¢u?
U tom procesu treba znati da ¢e svaki odgajatelj razli¢ito prihvacati, razli¢ito
razumjeti ove zahtjeve i, $to je joS vaznije, razli¢ito ih prevoditi i prilagoditi
svojoj djeci 1 svojim konkretnim uvjetima.

Naravno da su te razlike vidljive ve¢ pri prvom obilasku odgojnih grupa,
a pogotovo kad se viSe posvetimo njihovu razumijevanju, kad postignemo
duboko razumijevanje ili kad pokusamo mijenjati neke elemente, primjerice
kad pokuSavamo razviti suradnju medu njima. Pri tome valja znati da je
postojanje razlika medu njima normalna pojava, nemoguce je da sve grupe
budu iste, ¢ak smatramo da te razlike mogu postati motiviraju¢i ¢imbenik
za veca postignuéa u drugim grupama u praksi. Ono §to smatramo vaznim i
moglo bi biti predmetom istraZivanja je koliko te razlike koje postoje
medu grupama ovise o razumijevanju i prihvacanju, a koliko o prijevodu
u praksu i prilagodbi svojim uvjetima?

Nadalje, vazan je element i neodgovoran odnos prema radu, prema
djeci i drugim odgajateljima. Suradnjom s drugim odgajateljima,
otvaranjem vrata medu grupama dolazimo u situaciju da bez obzira na
to Sto djeci omogucujemo veci prostor boravka, veéu moguénost izbora
djece, odgajatelja i materijala, pitamo se omogucujemo li i toleriramo li
nesnalaZenje nekog odgajatelja, a pritom ne mislimo na odgajatelja koji
je tek doSao u kolektiv i koji se treba prilagoditi?



120 IMPLEMENTACIJA TEORIJE U PRAKSU

Postivanje razlika medu grupama je nuzno jer je vrti¢ ziv organizam i §to
ih viSe poznajemo, to vise vidimo razlike pa su zato potrebni i razliciti pristupi
odgoju 1 obrazovanju, za razliku od strojeva koji su svi isti (industrijski
pristup) i kad se nesto pokvari, potrebno je samo promijeniti dio i stroj i dalje
radi. Naravno da je i u tom procesu potreban dobar mehanicar, dijagnostic¢ar
1 terapeut, ali je i u proizvodnji i u popravcima treba postupati sa svima isto.
Z.asto smo mislili da to vrijedi i za djecu, ljude?

U ovom dijelu rada, kad smo zadovoljili neke temeljene zahtjeve o dobroj
odgojnoj praksi, trebalo bi nas zanimati kako se snalazite u prilagodbi svojoj
odgojnoj grupi ili grupama, a kako djeca. Sto vasoj djeci izgleda zanimljivo,
¢ime se najcesce bave, je li im zanimljivo Zivljenje u vrti¢u u vasoj grupi ili
grupama? Imaju 1li dovoljno raznolikog materijala na raspolaganju, kako
suraduju u tim aktivnostima? U ¢emu se o€ituje zajedniStvo, pomazu li starija
djeca mladoj i obratno, jeste li vi odgajatelji i dalje podijeljeni po principu
,,0V0 su moja djeca, a ovo tvoja““?

Sto o¢ekujemo od vas? Oc¢ekujemo da vi kao voditelji odgojno-
obrazovnog procesa u vrti¢u svojoj grupi i u drugim grupama s kojima
suradujete pocnete samoinicijativno, izravno sudjelujuéi u procesu, mijenjati
okruzenje i svoju praksu u koju ste ukljuceni. Osvijestite sebi i raspravite s
kolegicama §to pokusSavate mijenjati ili na $to se u daljnjem radu mislite
usmjeriti i zasto.

Pri tome cete svoje preliminarne ideje ili hipoteze nuzno mijenjati
(jer nitko nije tako pametan da unaprijed zna $to ¢e se sve dogadati) ovisno
o prihvacanju djece i prihvacanju drugih odgajatelja. Na tom putu daljnjeg
razvoja odgojno-obrazovnog procesa i odgojne prakse nemojte se previse
oslanjati na proslost, nego dobro poznajuéi sadasnje stanje, hrabro ulazite
u buduéa dogadanja koja se ve¢ sad nasluéuju u odgojno-obrazovnoj
praksi.

Nemojte se bojati pogresaka, one su nuzne i zato bismo vam preporucili
da sto iskrenije objasnite od koliko ste toga morali odustati i jeste li morali
doraditi svoje prvobitne ideje jer ¢e nam to biti vazno, predstavljat ce
doprinos zajednickom radu.
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Materijal br. 11 (sije¢anj 2012.)

Novi pristupi struénom usavr§avanju odgajatelja i unapredenju
odgojno-obrazovne prakse V

Orijentacija na metarazinu

Uzdi¢i se na meta razinu svog odgojno-obrazovnog rada znaci svjesno
razmi$ljati o nacinu ucenja i poucavanja djece u svojoj grupi i vrtiéu, a
istovremeno nam govori o nacinu istrazivanja svoje odgojne prakse. Pri
tome je vazno posebnu pozornost posvetiti shvacanju, razumijevanju i
osvjes¢ivanju sebi (i drugima) organizacije okruzenja koja omogucuje
optimalno Zzivljenje i igru djece u ustanovi. Sve to pretpostavlja razvijenu
metakogniciju, misljenje o svom misljenju, komunikaciju o svom
komuniciranju s djecom i odraslima. Na taj ¢emo na¢in omogucéiti stru¢nim
djelatnicima samostalno, svjesno shvacanje i duboko razumijevanje odgojno-
obrazovnog procesa u vrtiCu, S$to otvara put samoorganizaciji odgojno-
obrazovnog rada, stru¢nom i profesionalnom samousavrSavanju, odnosno
omogucuje istinski samorazvoj. Umjesto pritiska izvana, zabrana, pa i kazni,
Sto je bila znacajka prijasnjih razdoblja u svim druStvima i u razlicitim
organizacijama, pocevsi od odgojno-obrazovnih do korporacijskih, postupno
se prelazi na svjesnu, stru¢nu i profesionalnu samoorganizaciju u traganju za
nuzno potrebnim stru¢nim usavr$avanjem i opéenito cjelozivotnim uéenjem
kao zahtjevom vremena, a ne pritisaka. Dokazano je da se vanjskim pritiscima
ne mogu posti¢i dugoro¢ne promjene, a ako se nesto i postigne, najéesce je
kratkog trajanja. Zato je opca pojava, posebice u odgoju i obrazovanju, da
promjene koje se zahtijevaju, ucitelji 1 odgajatelji ne Zele, rezistentni su na
njih. Zasto ih ne zele? Jer promjene koje su se zahtijevale najcesce nisu bile
plod njihovih stvarnih potreba, stru¢nih Zelja ni njihovih inicijativa.

U proslom smo tekstu pisali o tome kako bi razvej ustanove i odgojno-
obrazovnog rada u njoj (kvalitetan razvoj, dakako) trebali i¢i u smjeru
obrnutom od predloZenog, od ,,unutarnjeg razvoja, unutarnjih promjena
prema vanjskim“ te da bi na taj bi nacin bilo izgleda da se promjene
dogode i da se odrze! Zasto tako mislimo? Jer bi bile rezultat htjenja,
razmiSljanja i istrazivanja konkretne odgojno-obrazovne prakse, a ne straha
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od kazni, represije itd. Smatramo da je jedan od mogucih smjerova poticanja
razvoja, posebice razvoja kvalitetne prakse u ustanovama, uzdizanje na
metarazinu svog poucavanja, odgoja i obrazovanja. NuZzno je svjesno
promatrati sebe, svoje unutarnje spoznajne procese (misSljenje, paznju,
paméenje, komunikaciju, emocije i dr.) i svoja djelovanja, svoju praksu kao
relativno objektivni promatra¢. Metarazina znaci pokusaj svjesnog i jasnog
razumijevanja sebe (promatrati sebe kao da je to netko drugi), i to
pocevsi od toga kako razmisljamo (metakognicija), kako komuniciramo
(metakomunikacija) s djecom i odraslima, kako se pri tome osjecamo,
kako se ponasamo i kako djelujemo, kako organiziramo svoj odgojno-
obrazovni rad, kakva je odgojna praksa koju organiziramo (metarazina
odgojne prakse).

Kako se u promatranjima i interpretaciji realnosti Cesto ne slazemo
(jer vidimo i1 Cujemo ono S$to znamo), moguée je da se i u vlastitim
promatranjima sebe ne slazemo sami sa sobom. Drugim rijecima, vodimo
unutarnju raspravu sa samima sobom, a to je najviSi stupanj svjesnosti
i razboritosti. U tom neslaganju mogu se radati novi pogledi, novo znanje i
razumijevanje.

Prva razina metakognicije je pokusSaj osvjeséenja svog nacina
razmiSljanja, svoje percepcije djeteta, zatim i svog nacina poucavanja
(a pod poucavanjem u ranoj dobi podrazumijevam stvaranje uvjeta za ucenje
djece, za igru i sve gore nabrojeno, ukljucujuéi organizaciju okruzenja, odnos
s djecom i odraslima, na¢in komunikacije s njima itd.). Kako ja to razmisljam
ili kako se ja to odnosim s djecom i zaSto ja to ¢inim tako kako ¢inim?
Ocito da nije dovoljno sebi samo osvijestiti i razumjeti kako razmisljamo
0 njima, nego i odgovoriti na pitanje zasto ja tako mislim ili razmisljam,
komuniciram, odnosim se prema njima tako kako se odnosim. Kad smo
osvijestili 1 razumjeli svoje unutarnje procese i odnose koji dominiraju i
koji su vidljivi u praksi (jer praksa je ve¢im dijelom eksteriorizacija nasih
unutarnjih procesa), primjerice nepovjerenje u dijete ili na§ pogled na
moguénosti ucenja djeteta, pa mu pruzamo materijale koji su prejednostavni
i njima dosadni, pitajmo se kako te rezultate osvje$¢ivanja, samopromatranja
koristiti za mijenjanje svojih osobnih unutarnjih procesa i modela i, jo§
vaznije, kako ih prevesti u svakodnevnu praksu. Naravno ovakve
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analize nisu uobiCajene i ne prakticiraju se jer se u praksi najcesc¢e dogadaju
istovremeno (sli¢no prijasnjem sustavnom prikazu kada ih prikazujemo kao
tri kruga koja se dogadaju istovremeno). Medutim, ono $to smatramo vaznim
jest dobro poznavanje svih komponenti ovog procesa kako bismo znali na $to
se trebamo usmjeriti i Sto mijenjati, a 1 da bismo osvijestili sebi sve teskoce na
koje ¢emo naic¢i na tom putu.

Evo primjera iz svakodnevnog Zivota: svi znamo, svjesni smo toga da je
pusenje Stetno za zdravlje, pa ipak! Dakle, osvijestili smo sebi da je Stetno,
ali praksu ne mijenjamo! Ili, vec¢ina ljudi se slozila s izbornim programom
Kukuriku-koalicije na retorickoj razini, ali pitanje je kako ¢e ga provesti ili
prevesti u druStvenu praksu.

Na tom putu od osvjeséivanja svojih unutarnjih procesa
(metakognicija), prijevoda na intelektualnu ili retoricku razinu, do
prijevoda u praksu ili na izvedbenu razinu puno toga se gubi! Raskorak
izmedu ovih razina postoji i postojat ¢e, na$ je zadatak uciniti ga Sto
manjim. Pri tome treba znati da je moguce, ¢ak i pozeljno da istodobno
pod utjecajem prakse mijenjamo ili dopunjavamo neke dijelove teorije,
ali i da pod djelovanjem teorije mijenjamo dijelove prakse, koliko
nam ona dopuita. Zastupamo interaktivni odnos teorije i prakse. Cini li
vam se ovo realnim? Vjerojatno ne jer se to u nas do sada nije dogodilo.
Medutim, poznati znanstvenici iz SAD-a (Datnow, Hubbard, Mehan, 2002)
istrazujuéi moguénosti implementacije odredene teorijske koncepcije,
reforme, zakljuCuju: Skola mijenja kurikul (teoriju) isto toliko koliko i
kurikul $kolu (praksu)! Ove postavke, provjerene u znanosti, zahtijevaju
kontinuirano stru¢no osposobljavanje djelatnika u ustanovi, koje ne zahtijeva
dodatna sredstva (¢ime najéeS¢e opravdavamo nemogucénost provodenja),
nego nesto malo vise dodatnih intelektualnih i pedagoskih napora.

Iduc¢e pitanje je kako i kada. Naravno da nema jednostavnog ni brzog
odgovora, nego ¢emo se prisjetiti Fullanove teze o planiranju — po¢nimo
raditi, pa vidimo rezultate, na temelju toga radimo malo viSe i planirajmo
viSe, pocnimo razmisljati o svom razmisljanju u vezi sa svojim odgojno-
obrazovnim radom (naravno i o drugim problemima).

Zasto jo§ uvijek nemamo povjerenja u drugu kolegicu ili zasto djeci ne
dopustamo da odlaze u drugu, susjednu sobu, je li to nepovjerenje u djecu
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ili u drugog odgajatelja ili su to neki nasi principi od kojih ne odustajemo i
zasto? Jesmo li se zapitali Sto ova djeca nose sa sobom iz roditeljskog doma,
nailaze 1i ovdje dovoljno skrbi i brige, pogotovo ako su iz problemati¢nih
obitelji? Takva rasprava, dijalog sa samim sobom ima najvecu pedagosku
i psiholosku vrijednost i Sto ga viSe koristimo, to ¢emo sve vise uvidati
njegove prednosti. Ima i drugacijih pristupa, primjerice ,,dat ¢u im ovo pa
neka se snalaze“ ili ,,pa necu jo§ razmisljati o onome $to razmisljam, to mi
nije u opisu posla“. Kad smo dosli do ovakvog stupnja razvoja (metarazine),
¢ini se da ¢e svatko od vas ili bar ve¢ina pomisliti da bi im u tom procesu
najkorisnija bila komunikacija s drugim odgajateljima jer su nam oni
druge oci 1 druge usi. Mozda nismo i ¢esto nismo u pravu u donosenju nekih
zakljucaka, bilo o djeci, bilo o drugim odgajateljima ili ponaSanjima prema
njima. Oni nam mogu pomo¢i da iz drugog kuta vidimo problem o kojem
razmiSljamo 1 raspravljamo, pod uvjetom da smo s njima razvili slobodnu i
otvorenu komunikaciju. Jesu li nasi strucni djelatnici spremni i sposobni za
takvu komunikaciju? Valjalo bi i o tomu razmisljati! Je li mogué¢ ovakav
pristup? Kako ¢ete razmisljati o svom razmisljanju, je li to moguée? Tvrdim
da jest, i to ne samo iz teorije nego i iz prakse. Osim toga, istrazivanja u
svijetu i u nas su potvrdila, posebice Brunerova, ali i nase znanstvenice
Mirjane Duran, da se metarazina ili metakognicija pocinje razvijati ve¢ u
ranoj dobi, i to u simbolickoj igri i kad bismo to osvijestili, shvatili i od
malena poticali taj razvoj, vjerojatno bi se Stosta promijenilo u ponasanju i
ucenju djece. Ako se u simbolickoj igri djeca mogu podi¢i na metarazinu svog
razvoja, kako onda ne bismo mogli mi, odrasli? Naravno, nije jednostavno ni
lagano, dugotrajan je to proces, ali proces koji najviSe obecava.

Materijal br. 12 (velja¢a 2012.)

Nov  pristup stru¢nom usavrSavanje odgajatelja i unapredenju
odgojne prakse u vrticu Malesnica V1

Zaraza (zajedniStva i kvalitetnog rada) se Siri!

U materijalu br. 7 pokusali smo naznaciti kakav bi rad u unapredenju
odgoja i obrazovanja djece u vrtiu trebao biti i predlozili nacrt u kojem
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izlazemo $to bi trebao sadrzavati. Istodobno smo istaknuli da taj nacrt jest
samo nacrt koji ¢emo u svom radu dalje razvijati, usavrsavati, traziti najbolje
rjeSenje. Kao rezultat ovakvog (razvojnog) pristupa dobili smo dva smjera.
Jedan koji za sada prihvacaju odgajatelji iz objekta u Cesari¢evoj i drugi iz
objekta u Mimarinoj ulici (to ne znaci da se ovaj odnos ne moze promijeniti).
I jedan i drugi su dobri, posebni, i jedan i drugi izrazavaju stavove, misljenja
i razmiSljanja o onome $to je vazno, do ¢ega su dosli u svom radu, $to i kako
dalje u nastojanju da djeci bude bolje, da kvalitetnije zive i uce u vrticu, a
onda ¢e i nama biti bolje. Do sada imamo Sesnaest ovakvih radova, osam
grupa u Cesari¢evoj (od 15) i osam (od 10) u Mimari.

U Cesari¢evoj prevladava pristup isticanja problema ili nekog vaznog
zadatka odgojno-obrazovnog rada na koji su usmjerili svoju pozornost,
pratili ga tijekom odredenog vremena, dali i dokumentirali svoj stav i
misljenje o tome. Kolegice i kolega iz boravaka 8 i 9 medu prvima su usli
u istrazivanje odnosa starije i mlade djece u igri i aktivnostima u njihovim
grupama. Oni su bili zaokupljeni tom problematikom iz realnih razloga jer su
ove pedagoske godine dobili velik broj nove djece u grupe. Konkretno, zeljeli
su istraziti kako starija djeca utjeCu na mladu. Nastojali su dokumentirati
prednosti 1 nedostatke rada u takvim uvjetima. Istrazivali su koliko starija
djeca mogu utjecati na aktivnosti i na ponasanja mlade djece, pomo¢i im u
prilagodbi, u konkretnoj aktivnosti (izlasku u Setnju, vjezbanju) i kako se
mlada djeca postupno osamostaljuju i savladavaju sve teSko¢e novog nacina
zivljenja u vrticu. Bilo bi zanimljivo istraziti i kako mlada djeca (koja su prvi
put u vrtiéu) djeluju i djeluju li na stariju, kako se dobro snalaze i koriste
sve prostore i jednog i drugog boravka, Sto je jasno vidljivo i na novim
snimkama od 14. veljace. Je li napredak koji su tada pokazali rezultat
zaraze zajedniStva i kvalitetnog rada? Utjece li problematika stvaranja
i razvoja zajednisStva izmedu triju grupa razliCite dobi koje Zive u prizemlju
ovog objekta i koje su fizicki povezane (2 grupe) i pretprostorom na stvaranje
osjecaja zajedniStva kao sinergijskog ljepila koje povezuje svu djecu u ovim
prostorima i istodobno im omogucuje lakse i ljepse zivljenja u vrticu? Ako da,
kako?

Odgajateljice iz ovih grupa dokumentirale su nam svoja postignuca
pokazujuéi ne samo moguénosti zajednickog Zzivljenja nego i zajednicki



126 IMPLEMENTACIJA TEORIJE U PRAKSU

poduzimanih aktivnosti, bilo u mijesanju tijesta, izradi kolaca, roditeljskom
sastanku svih grupa, zajednickim koriStenjem svih raspolozivih prostora,
zajedniCkom igrom starije i mlade djece, ali i savladavanjem straha
odgajatelja od drugih prostora. Nije to bilo lako posti¢i, bilo je tu teskoca, o
¢emu smo izvjeStavali, ali sigurno je da su napravili veliki korak naprijed.
Izgleda da su zarazili i druge grupe, da se zaraza zajedniStva i kvalitetnog
rada postupno, ali uporno Sirila nasim vrticem!

U novom ciklusu predstavljanja postignuca predstavile su se dvije odgojne
grupe u boravcima 11 i 10 te boravku 7 koji je relativno izoliran. Ipak, i
ovaj boravak komunicira sve viSe sa susjednim grupama s kojima dijeli
pretprostor koji su odgajatelji ovaj put vrlo zanimljivo uredili, $to su pokazali
u prezentaciji. Pokazali su i kako se uredenje njihova prostora mijenjalo od
pocetka ove pedagoske godine do danas. Boravci 11 i 10 na sli¢an su nacin
prezentirali svoju problematiku. Prvo, razvoj uredenja boravaka od pocetka
pedagoske godine do danas na kojima se vidi nesnalazenje u naizgled
jednostavnim zahtjevima poput toga kako urediti boravke da djeci budu
zanimljivi, ali i kako urediti pretprostore s istom namjerom kako bi suradnja
medu njima bila §to veca i kvalitetnija.

Drugi pristup, koji se njeguje u Mimari, je razvojni pristup u istrazivanju
i oblikovanju prostora u boravcima i zajedni¢kim hodnicima, upravo isticuci
razvojnost, dakle postupne promjene koje se dogadaju u prostorima, razloge
zbog Cega se dogadaju i §to namjeravaju dalje.

Prve su u vrticu probile led ili otvorile put drugima odgajateljice iz
boravka 7 1 8 (u studenom 2011.). Pokusale su istraziti kako urediti i opremiti
kuti¢e u ovim dvama boravcima kako bi uspjesnije komunicirali i zajednicki
zivjeli u njima (KD djece od 3 do 6 i pol godina). I one su nastojale prikazati
pocetak pedagoske godine te dvojbe i probleme s kojima su se suocavale na
pocetku uredenja ovih prostora. Nastojale su pokazati §to su sve poduzele
da bi ostvarile svoje zamisli, odnosno da ne bi ostale samo na izjavama o
tome kako je potrebno zadovoljiti interese djece, nego kako bi ih otkrile i
zadovoljile u realnosti. Zato su djecu animirale da na plakatima nacrtaju
koje kutice zele, gdje ¢e ih smjestiti i materijale koje Zele. Prema priloZenoj
dokumentaciji ucinile su to vrlo u¢inkovito pa su djeca i odgajateljice zajedno
premjestali kutice i birali materijale. Tu su fazu u radu nazvale ,,vladavina
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djece. Nastavak njihova rada u grupama djece svjedoCi o napretku koji se i
danas vidi.

Druge grupe koje su preuzele ovaj zadatak bile su dvije grupe malenih.
One zive u prizemlju i imaju zajedni¢ki hodnik s drugim dvjema grupama
malenih, ali nesto starijih. Grupe su relativno brojne i ¢ini se da su brzo prosle
prilagodbu, da suvereno vladaju prostorom, i to ne samo svojih soba nego
i hodnika, sobica za gradenje i motoriku, a povremeno odu i do susjednih
grupa. I njihove su smjernice bile kako urediti i opremiti prostor da djeci bude
ugodno i da §to bezbolnije prebrode teskoce odvajanja od roditelja. Zadale su
sebi vazne i vrijedne smjernice koje su nastojale ostvariti u radu. Primjerice,
kako i gdje zadovoljiti potrebu za pokretom, za razli¢itim materijalima koji
su djeci zanimljivi i koji ih smiruju, primjerice, rastresiti materijali, voda i
dr. Kad su uredivali kutice, odgajateljice su razmisljale o tome $to ovi centri
i materijali omoguc¢uju djeci te koje aktivnosti i koje misaone ili mentalne
aktivnosti razvijaju (odnos vanjskih i unutarnjih aktivnosti). Nastojale su
izbjeci prijasnje pogreske pa su zato od pocetka rada rasporedile kutice tako
da se ne ponavljaju, nego da su svi razliciti kako bi djeca od pocetka rada bila
usmjerena na oba prostora. Jesu li uspjele u toj namjeri? Najbolje znaju one, a
prema onome $to vanjski promatra¢ moze vidjeti, ¢ini se da jesu.

Predzadnja aktivnost u ovom pristupu koju su odgajateljice realizirale i
dokumentirale su aktivnosti u grupama 9 i 10 ili, kako smo ih nazvali, 910
kako bismo istaknuli njihovo zajedniStvo. Odgajateljice su izvrsno predstavile
svoja postignuéa u organiziranju i uredenju soba dnevnih boravaka, i to od
pocetka pedagoske godine do danas. U prvom dijelu prezentacije mozda
nedostaje objasnjenje da bi se njihovi postupci mogli bolje razumjeti,
ali zato se u drugom dijelu daju potpunija obrazlozenja o nastanku ovih
kuti¢a, njihovu razvoju i gaSenju ili premjestanju u skladu s potrebama
djece i promjenama u prostoru. Primjerice, kako i zasto nastaje kuti¢ osame
(Slika 30), kako je nastao kuti¢ matematike (Slika 35), ¢emu promjene u
hodniku (Slika 41), kako je nastala radionica (Slika 50), kako i zasto je
nastala pozornica (Slika 57). Na ovako dokumentiran nacin jasno vidi §to
se sve dogadalo i zasto su i kako nastali kuti¢i, zasto su se mijenjali. Ovom
prezentacijom umjesto najcesceg nabrajanja kuti¢a koji postoje u boravku
autorice raspravljaju o logici i razlozima njihova nastanka, ali i usmjerenju
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prema buduéem izboru i budué¢im materijalima (izvorima znanja) koje ce
nuditi djeci sukladno njihovim novim interesima. Sigurna sam da ovaj
materijal moze biti od velike koristi i drugim kolegicama.

U novim prezentacijama (u ozujku 2012.) boravci 5 1 6 ucinili su jo§ jedan
korak naprijed te obilnom i kvalitethom dokumentacijom, fotografijama
izlozili su svoj razvojni put u uredenju prostora, u stvaranju novih centara
ili radionica i brojnog materijala sukladno razli¢itim interesima djece, od
izgradnje dvorca do nastamba za dinosaure i $pilja za zmajeve.

Opcenito mozemo re¢i da se u ovom objektu kvaliteta odgojne prakse
podignula na visu razinu i da se sada vidi da djeca u ovom vrti¢u Zive, a ne da
samo borave dok su im roditelji na poslu!

Imamo prijedlog o kojem bi bilo dobro razmisliti i o njemu raspraviti
najprije ponaosob, a kasnije svi zajedno. Ne radi se samo o formi, nego i o
onome §to lezi ispod te forme. Ono §to je vidljivo iz tekstova jest da ponekad
dijelove prostora u boravcima zovemo centrima, nekad kuti¢ima. Kuti¢
asocira na stavljanje djece u kaznu, a centar zapravo nije hrvatska rije¢ i ne
asocira na aktivnost. Na§ prijedlog je da ga zamijenimo rije¢ju (gdje god
je mogudée) radionica. Zasto radionica? Zato da bismo naglasili aktivan
odnos (za sada vanjski) prema tom materijalu, nadajuéi se da ¢e se vjerojatno
interiorizirati, prije¢i na unutarnji plan. Dakle, u radionici za matematiku
trebalo bi biti puno materijala kojim ¢e djeca nesto konkretno raditi, rukovati
(nesto Ciniti, rezati, oblikovati, lijepiti, crtati) kako bi vanjske aktivnosti s
tim materijalima mogle zadovoljiti interese djece. Djeca u ovoj dobi najcescée
ne mogu samo gledati materijale, moraju se zadovoljiti njihovi interesi
rukovanja ili nekog Cinjenja s njima. Dakle, da bismo zadovoljili interese
djece u radionici za ranu pismenost (ili za pocetno Citanje i pisanje), na
raspolaganju mora biti mnostvo materijala koje pozivaju djecu na aktivnost,
od olovaka, papira do Skarica, ljepila, izrezanih slova i dr. Kuhinja, naravno,
ostaje kuhinja, a ne radionica, ali rije¢ radionica rabimo kada govorimo
o likovnoj radionici i radionici za istrazivanje prirodnih i drugih materijala,
za istrazivanje identiteta. Ovom rijecju Zeljeli bismo naglasiti aktivan odnos
materijala prema djeci, a odgajatelj bi trebao razmisljati, slicno kao §to su
ucinile odgajateljice u boravku 1 i 2, Sto on omogucuje djeci, Sto nudi ovaj
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materijal. Naravno, to ne znaci da ¢ete lako i jednostavno zamijeniti nazive.
Sto vi mislite o tome?

Umyjesto zakljucka

Pitajmo se jesmo li postali autonomni istrazivaci svoje odgojne prakse

Jesmo li ostali na razini odgajatelja prakti¢ara koji ne razmislja puno,
nego samo zadovoljava davno postavljene zahtjeve (tzv. zanatsku praksu)?
Ili smo se uzdignuli na razinu istrazivaca koji samoinicijativno ili/i uz
pomo¢ svojih kolegica i stru¢nog tima otkriva i rjeSava teSkoce ili probleme
u svojoj odgojno-obrazovnoj praksi i stvara nove izazove (kreativna
praksa)?

Potonji odgajatelji rjeSavaju probleme na nacin da odgojnu praksu dizu
na visu razinu i na taj nacin Sire svoje obzore, na drugi nacin vide svoju
praksu i svoju djecu te otkrivaju nove teskoce, zadaju sebi nove zadace i
na taj nain kontinuirano unapreduju, mijenjaju svoju odgojnu praksu. Da
biste dostigli ovu visoku razinu profesionalnosti (da samostalno otkrivate,
rjeSavate i naslucujete nove teskoce) pretpostavlja se da ste postigli neke
temeljne znacajke dobrog, kvalitetnog odgajatelja koji se moze izraziti i
u obliku nekih zahtjeva. Prije svega se to odnosi na jasnu procjenu dobre
kvalitetne odgojne prakse! Ako ne znamo Sto je dobra praksa ili Sto su
pokazatelji dobre prakse, kako ¢emo stremiti tom cilju? Treba naglasiti da to
nije jednostavan zadatak i usudujemo se tvrditi da jedan dio odgajatelja nije
jos dosegao taj stupanj. Nije to niSta neobicno jer i velik dio stru¢njaka ne zna
u praksi prepoznati sto je dobra, a Sto losa praksa. Oni su na rijeima jaci nego
na djelima (odnos konceptualne i izvedbene razine znanja). Odnosi se to prije
svega na mogucénost prepoznavanja dobro uredenog i opremljenog okruzenja
u odgojnoj grupi ili vrticu jer je to materijalni oslonac za gradnju kvalitetne
odgojne prakse, zatim da mogu i znaju vidjeti, percipirati svako dijete i djecu
opc¢enito te njihovo ponasanje i djelovanje u tom okruzenju jer je to vazan
pokazatelj kvalitete cjelokupnog okruzenja, posebice odgajatelja, da znaju
vidjeti cjelokupnu organizaciju vrti¢a i organizaciju dana u pojedinoj odgojnoj
grupi, je li u skladu s potrebama djece i njihovim interesima, da ovaj zadatak
ne bude prazna fraza, nego da se to u praksi jasno vidi jer vrti¢ postaje mjesto
gdje se stvaraju nova znanja o odgoju i obrazovanju malene djece. Da bismo
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ove, naizgled jednostavne zahtjeve mogli ostvariti, valjalo bi se pitati sljedece:
Jesmo li se i koliko uspjeli podignuti na metarazinu opcenito i posebice na
metarazinu svoje odgojne prakse jer je to uvjet za samostalno uocavanje,
rjesavanje problema u odgojnoj praksi, istodobno i za nasluc¢ivanje novih koji
Ce se ubrzo pojaviti (okrenutost buducnosti, a ne proslosti)? Jesmo li uspjeli
uspostaviti suradnju i stvoriti zajednistvo s kolegicama u susjednim grupama
Jjer je to uvjet da se zajednistvo prosiri i na ostale grupe u vrticu, a suradnja
i zajednistvo je kamen temeljac razvoja kvalitetne odgojno-obrazovne prakse,
njezina unapredenja i mijenjanja sukladno suvremenim spoznajama iz ovog
podrucja? Kvaliteta vrtic¢a kao cjeline ovisi o interakcijama izmedu njegovih
dijelova, odgojnih grupa (sustavni pristup). Zato predlazemo da se ne
odustane, nego da se pojacaju zajednicki obilasci drugih grupa u objektu (da
se ne dogodi da odgajatelji iz prizemlja ne znaju $to se dogada na katu) te da
se prosire i na druge objekte!

Uocavanje teSkoc¢a u odgojnoj praksi, kao i jasno videnje dobrih primjera
kvalitetne prakse u drugim grupama i rasprava o njima, jest temelj ovakvog
pristupa, a istodobno je i znak zrelosti 1 sposobnosti dijeljenja svojih iskustava
s drugim. DanaSnjica trazi povezivanje odgojnih grupa u vrtiCu i vrti¢a
opcenito, §to je dobro i nuzno potrebno, ali pod uvjetom da se prethodno
navedeni zahtjevi doista ostvare u praksi u vrtifu medu grupama u
jednom objektu i izmedu objekata pa onda postoji velika vjerojatnost
da se ostvare i medu vrti¢ima. Ako se preskoce ovi zahtjevi, moglo bi se
dogoditi da se to povezivanje samo formalno ostvari, samo na papiru, a u
odgojnoj zbilji se onda vide samo karikature tog odnosa. Vrlo Cesto se dogada,
dopustite da budemo neugodno iskreni, da umjesto razmjene iskustava bude
razmjena traceva.

Nadamo se iskreno da mi nismo na toj razini!

U Zagrebu 30. svibnja 2012.

S postovanjem
Arjana Miljak



Kako je bilo uditi s Arjanom
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Marica Brni¢, odgajateljica DV-a Cvit Mediterana, Split

ARJANIN VRTIC

Dosla sam jucer, ljudi moji,

U vrti¢ za koji kazu da je od drugih bolji.

Pomislih — Bog zna §to tamo ima,
Kad se toliko svida svima!
Odmabh sa vrata neSto mi ne Stima.
Lupaju, kuju ¢ekic¢em, klijestima.
Na drugom kraju jauk se cuje
Vidi se netko tesko boluje.
Pohitam tamo — koga boli?

Kad tamo svi polegli, gdje tko izvoli.
A jedan u bijelom mantilu Seta,
Pregleda, cijepi, tlak mjeri u djece 1 teta.
U tre¢em kutu Sminka i roba,
Kosulja, suknji, nakita — puna soba.

U jaslice zavirim, kad tamo svega:

Kutija, ¢asa, papira, boca — nikakva reda.

A djeca sretna, nasmijanih lica,
Ljudi moji, ¢udnih li jaslica!
U atriju dolje, odmah do vrata,
Mirno se igra dijete sa kata.
Setam se dalje, a kod njih igra
Traje li traje.

Za jednim stolom, ne dolazim sebi,
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Djeca pisu,
Ni ja bolje ne bi’.

Pametne djece i cudnih li teta,

Kako im ovaj nered ne smeta?!

Za drugim stolom $karama kroje,
Niceg se ove tete ne boje,
Iglice im dale ka’ da je Sala,
Igrice ostre, a djeca mala.

U hodniku jedna curica sjedi
I pilom pili, umjesto da se redi.
Cudnog li vrti¢a i ¢udnih Ii teta,
Nista im pod milim Bogom ne smeta!
Setam dalje, ne dolazim sebi,

I da sam tila, ja vecu zbrku napravila ne bi’.
U svemu tome najvise ¢udi,
Djeca se ponasaju k’o odrasli ljudi!
Pred rucak opet soba zablista,
K’0 da je sprema teta trista.

Za vrijeme rucka, i to se smjelo,
Sami serviraju pribor i jelo.
Gustaju djeca k’o mali ljudi
A ti se, teto sa strane, ¢udi.
Pitam na kraju njihove tete:
,»Kako ste otkrile i ovu dje¢ju stranu?*
A one mi kazu:

|¢¢

,»INe pitaj nas, nego Arjanu
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KONTRA ARJANI!

Slobodu kad bi dobilo dijete,
pa Sto bi onda radile tete?
Zar da nam radi tko Sto zeli —
1jos se iz sobe u sobu seli?
I cijeli dan igra da traje,
u atriju, dvorani, a u sobi sve manje.
Sto zeli radity, da bira samo
ne dolazi u obzir jer mi to bolje znamo!
Disciplina treba, red se mora znati!
Plana se drzi, program strogo prati!
Zar u kuti¢u da se igra samo?
Na tapet sjesti, svi ovamo!
Pazljivo slusajte k’o libre svete,
svaku rijec §to je izgovore tete.
Cuvajte tepih, zavjese, staklo!
Pazi da se nista ne bi pomaklo!
Kakve kutije, kamenje, vuna?
Pa vi bi od sobe pravili kupus,
a soba treba pokazati da teta ima
profinjen ukus.
Nikakvog Sarenila — ta nisi fazan!

Vrti¢ je moderan ako je prazan.
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Ja da ga uc¢im brojke i slova
Ka’ da mi je plac¢a neka lova —
Uostalom, zato postoji skola.
Koliko ¢e dijete jesti — to se zna,
koliko mu na tanjur stavim ja!
Jesti se ne moze ni manje ni vise
nego §to nam u normativu pise.
Spavali ne bi — ma nemoj mi reci!
Od spavanja se, da znas, postaje veci.
Kome trebaju takve tete
koje rade ono Sto kaze dijete?
Zar pustiti tako da nam teku dani?
Vi samo izvolite — ja ¢u
KONTRA ARJANI!
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PO ARJANI!

Samo ti tréi — atrij te zove,
smislila teta kuti¢e nove.
Pekar, ljekar, apotekar,
vozac, kovac, stolar, bravar,
pa i travar — radi $to ti srce zeli,
glavno da te to veseli.
Vesele se sad 1 tete,
,,Vidi §to mi moze dijete!”.
Plesti, $iti, vesti, tkati,
mozemo im svasta dati:
klijesta, ¢ekic, brokve, pilu,
nista ne ide na silu.
Krizaljke, slova i trista ¢uda,
sami se sluze po sobi svuda.
Pisati znaju brojke i slova
i ra¢unati kad je u pitanju lova.
Pa sad pisu slikovnice, pricu,
rjeSavaju rebuse, krizaljke,

a sve manje vicu.
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Slobode imaju — to im ne fali.
Slobodniji su nego ptice na grani.
Jesti mogu do mile volje,
danas mozda manje — sutra ¢e bolje.
Spavati nece ako ne zele.
,»,Samo se igraj” — tete mu vele.
Biraj mjesto, drustvo i vrijeme,
ponudene su ti uvijek raznovrsne teme.
U slobodi, pjesmi i stvaralackom radu
teku nam dani.

Tako se radi po Arjani!
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ARJANIN ZAKONIK

¢l. 1. tocka 1.: Ja vam tvrdim, kolegice:
»Kuti¢i su prava stvar,
provjerite sve §to kazem,

to je takav seminar®,

¢l. 1. tocka 2.: Materijala svega dosta,
ali, jasno, prirodnoga.
Vune, platna i kutija,

paisvega ostaloga.

¢l. 2. tocka 1.: Djeca nek> se vise druze,
pustite ih — pasti nece,
dijete sebe dobro cuva
i pazit ¢e kud se krece.
¢l. 2. tocka 2.: Kvocka-sindrom prisutan je,
ja vam tvrdim bespotrebno,
djeca ho¢e, mogu, znaju...

snalaze se izvrsno.

amandman na ¢l. 2.: Krizaljki nam nikad dosta, jo$ vise — drugacije,

otezajte, izmislite, djeci niSta tesko nije.

¢l. 3. tocka 1.: Nek> se dijete samo sluzi,
jesti treba koliko Zeli,
manje guzve oko stola
jer to nikog ne veseli.

(nepoznat autor)
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Sjec¢anja iz rujna 2020. godine

skoskokeoskok kosk

Da je povezanost znanstvene teorije s prakticnim djelovanjem condicio
sine qua non svake razvojne drustvene promjene, pa tako i one u odgoju
i obrazovanju djece, tvrdila je prof. dr. sc. Arjana Miljak u mnogim svojim
objavljenim radovima i u svakoj komunikaciji sa zainteresiranom strucnom
Jjavnoscu.

1o je stajaliste bilo fokus njezina strucnog djelovanja koje je
ozZivotvorivala u mnogim hrvatskim predskolskim ustanovama, a od 1997. pa
do 2005. godine intenzivno, gotovo revolucionarno, u istarskim predskolskim
ustanovama. Jezdili smo s Arjanom na valovima entuzijazma prema promjeni
nacina rada s djecom, promjeni nacina komunikacije izmedu sudionika
strucnih usavrsavanja koje smo nazvali , refleksivnim  praktikumima*,
promjeni ozracja, kulture ustanova, i to tako da vrti¢i postanu prostori u
kojima djeca i odrasli zajedno Zive, rastu i razvijaju se. Promjenama je prof.
Miljak dala zajednicki nazivnik DJECJA KUCA — kuéa u kojoj odgajamo
i obrazujemo djecu ziveci s njima, poStujuci njihovu prirodu, prirodu i
dostojanstvo svakog djeteta. Ucenje s prof. Miljak bilo je uzbudljivo: osim
spoznajnih, imali smo i razne emocionalne reakcije. Promjene su bile jasno
vidljive i mjerljive: od promjena u organizaciji prostora, ponudi materijala
za igru i istrazivanje djece, do dobnih razlika u strukturama mjesovitih
odgojnih skupina... Promjene su bile mnoge i intenzivne pa nije ni ¢udo da
su nailazile na otpore u tradicionalno orijentiranih strucnjaka i zainteresirane
Jjavnosti. No, promjene su zazivjele. Uzbudenje zbog primjene nove pedagoske
paradigme stvorilo je u Istri zajednicu prakticara koji su svoj poduhvat
predvoden prof. Miljak i njezinim bliskim suradnicama (Vujici¢, Slunjski,
Ljubeti¢, Petrovi¢ Soco) smatrali avangardom u Hrvatskoj i Sire.

Vesna Rusijan, prof., ravnateljica Dje¢jeg vrti¢a Olga Ban, Pazin
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st ste sie sfe s sfeskeoskoskoskoskok

Moj se prvi susret s profesoricom Arjanom Miljak dogodio prije gotovo
dvadeset godina, u vrijeme kada je kao ugledna znanstvenica i autorica u
podrucju ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja u vrticu Galeb u Rijeci
zapocela i vodila procese promjena i ostvarivanja ideje vrtica kao djecje kuce,
vrtica u skladu s djecjom prirodom.

U to je vrijeme iza mene bilo desetljece pedagoskog rada u djecjem vrticu
i, koliko se sje¢am, moj je dojam bio kako je ozracje u nasem vrti¢u poprilicno
ugodno i poticajno, a odgojno-obrazovni rad kvalitetan. Tada je dosla Arjana
Miljak i otvorila prozore u jedan novi svijet... Moje srce i sad zatreperi pri
sjecanju na naSe susrete koji su se zaredali tijekom narednih godina u
kojima smo zajednicki stvarali potpuno novo i drugacije ozracje, jednu novu
i drugaciju kvalitetu odgojno-obrazovnog rada! Nije nimalo jednostavno
opisati taj ispunjavajuci i uzbudljiv osjecaj, istkan izazovima i promjenama
koje su se u to vrijeme pocele dogadati u meni, nama i oko nas. Mijenjala se
slika o djetetu, o ulozi odgajatelja i strucnih suradnika, o nacinima ucenja
djece i odraslih, vaznosti okruzenja, odnosa... A Sto je najvaznije, toliko smo
uzivali u svemu tome da se i danas s nostalgijom prisjecamo tih proslih dana.

Zahvalna sam i sretna Sto sam imala priliku i povlasticu upoznati Arjanu
Miljak i suradivati s njom. Svoje je znanje i ideje dijelila nesebicno i gorljivo
i na svakom koraku kreirala prilike za rast i ucenje, prilike da novim ocima
pogledamo svoju praksu, izoStrimo i razbistrimo pogled na dijete i stvarne
procese koji se u nasim vrti¢cima svakodnevno dogadaju!

Cesto sam razmisljala o tome i u jedno sam danas sigurna... Susret s
Arjanom Miljak bio je najznacajniji dogadaj na mom profesionalnom putu i
odredio pedagoske stavove i vrijednosti za koje se zalazem, a koji se mogu
sazeti u sljedecem: ustanove za rani i predskolski odgoj i obrazovanje trebaju
biti uskladene s prirodom djeteta i djetetovim potrebama, kontinuirano
trebamo raditi na humaniziranju vrtickog okruzZenja i stvarati zajednice
refleksivnih prakticara koji ée razumjeti i znati unapredivati procese odgoja i
obrazovanja!

Davorka Gustin, prof., ravnateljica Djecjeg vrti¢a Rijeka
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ook skskok ok

Prof. dr. sc. Arjana Miljak bila je moja profesorica, mentorica te formalna
i neformalna uciteljica. Pamtim je kao osobu izuzetno posvecenu profesiji,
studentima i svima onima koji Zele uciti i razvijati sebe te predskolsku teoriju
i praksu. Bila je vizionarka te utemeljiteljica ranoga i predskolskog odgoja
i obrazovanja kakvog danas poznajemo na ovim prostorima. Zbog svojih
progresivnih stajalista i beskompromisne borbe za osiguranje kvalitetnog
zivljenja djece u predskolskim institucijama nerijetko je bila i neshvacena, no
¢vrsto je stajala na poziciji strastvenog zagovaratelja njihovih prava. Bila je
poznata prijateljica djece koja je u promisljanju predskolske prakse prednost
uvijek davala kvaliteti u odnosu na formu, aktivno se protiveci svakom obliku
konformizma, povrsnosti u radu s djecom i manipuliranja djecom.

Arjana mi je dala pola radnog stola, vecinu svojih knjiga i obavezu da
ne odustajem ni onda kada nije lako. Kao trajnu inspiraciju ostavila mi je
sjecanje na posjet jednom vrticu u kojem je odbila slusati Sto je uprava imala
kazati o raznim priznanjima, plaketama i drugim formalnim dosezima toga
vrtica. Umjesto toga, usla je u odgojnu skupinu i izravno pitala djecu kako
oni ondje Zive i kako se u njemu osjecaju. Istinski je postovala djecu i od toga
nacela nije nikada odstupala. Upravo po tome ostaje upamcena kao najveca.

prof. dr. sc. Edita Slunjski, Filozofski fakultet Sveucilista u Zagrebu

shoskoskoskok koskok

Moj prvi susret s Arjanom dogodio se za vrijeme rata u Hrvatskoj u
zrakoplovnoj luci u Zagrebu, pred putovanje na konferenciju u Pariz. Ja
mlada i nepoznata odgajateljica stojim licem u lice s ikonom ranoga i
predskolskog odgoja. Jos i danas Zivo se sjecam tog silnog uzbudenja i
ponosa jer me prihvatila osoba kojoj sam se divila i koju sam upoznala
zahvaljujuc¢i njezinim mnogobrojnim znanstvenim i strucnim djelima.
Profesionalno je druzenje s godinama preraslo u prijateljstvo, i to ono u
kojem se osjecas prihvaceno, sigurno, ohrabreno. Arjana je bila prijateljica
koja je uvijek bila izravna i bolno iskrena, ali koja me nije napustala onda
kada mi je to zaista trebalo. Ne zZelim se oprastati od Arjane jer bi to znacilo
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izgubiti jedan dio sebe. I dalje ¢u s ponosom i sjetom nastaviti svojim
studentima pricati o Arjani Miljak kao osobi koja je zaorala duboku brazdu u
polju ranoga i predskolskog odgoja i nije ju prestala produbljivati i prosirivati
do zadnjih trenutaka svoga Zivota. Arjana, hvala Ti na svemu, a posebno na
tome Sto si povezala nas, svoje doktorandice i podrzala nas u ostvarenju nasih
profesionalnih snova.

prof. dr. sc. Maja Ljubeti¢, Filozofski fakultet Sveucilista u Splitu

sk koo

Vise od tri desetljeca bila je moja profesorica i prijateljica, osoba koja je
imala posebno mjesto u mom zivotu.

Beskompromisni borac za svoje ideje, nepokolebljiva vizionarka, topla,
velika ljudska dusa kada se zagreblo ispod povrsine.

Tvoja dosljednost me ponekad ljutila, ali wvijek izazivala divljenje i
nadahnuée za boljim i smislenijim. Ucila si me drugacije misliti, promatrati,
sumnjati.

Voljela sam te takvu, jedinstvenu i drugaciju. Danas sam sretna Sto sam
te upoznala, Sto sam mogla od tebe uciti i s tobom provoditi inspirativne
trenutke.

prof. dr. sc. Mirjana Sagud, Filozofski fakultet Sveugilista u Zagrebu

skokokskok

Prof. dr. sc. Arjanu Miljak upoznala sam na ispitu iz Pedagoske statistike
tijekom studija Pedagogije pri Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu
davne akademske godine 1977./1978. Predstavila nam se tada kao znanstvena
asistentica na kolegiju Metodologija pedagogijskih istrazivanja, ciji je nositelj
bio poznati i priznati, sada nazalost pokojni prof. dr. sc. Viadimir Muzic.
1 kako to nekad biva, usred ispita ispraznio mi se kalkulator te sam zamolila
prof- dr. sc. Arjanu Miljak da mi dozvoli da se pomaknem blize uticnici, $to je
odobrila, a kada sam predala ispit, kao izvanrednu studenticu pitala me gdje



IMPLEMENTACIJA TEORIJE U PRAKSU 145

radim. [ kad sam joj rekla da radim u vrticu, njezino inace strogo profesorsko
lice se ozarilo. Da joj je predskolski odgoj bio u srcu, uvjerila sam se nekoliko
godina kasnije. Buduci da sam u to vrijeme bila predsjednica Vijeca davalaca
usluga pri USIZ-u Grada Zagreba za drustvenu brigu o djeci predskolskog
uzrasta, zamolila me da joj s prof. Verom Kaladurdevi¢, ondasnjom tajnicom,
dogovorim sastanak kako bi pokusale unaprijediti odgojno-obrazovni rad
u vrticima, sto sam kao mlada i ambiciozna pedagoginja rado ucinila. A kad
se u Hrvatskoj na Odsjeku za pedagogiju Filozofskog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu po prvi puta organizirao znanstveni magistarski studij PredSkolske
pedagogije, opet zahvaljujuci inicijativi prof. dr. sc. Arjane Miljak, nasa se
suradnja znatno intenzivirala. Na tom smo studiju uz domace profesore, doktore
znanosti u polju pedagogije, imali cast slusati predavanja najvrsnijih doktora
predskolske pedagogije bivse Jugoslavije: Ludovika Horvata iz Ljubljane,
Mirjane Pesic iz Beograda, Emila Kamenova iz Novog Sada, a kako sam zivijela
blizu profesorice dr. sc. Miljak koja bi ih poslije predavanja ugoscivala, imala
sam Cast voziti ih na aerodrom i neformalno se druziti s njima. To mi je kao
motiviranoj i prirodno znatizeljnoj studentici imponiralo i profesionalno me
oplemenjivalo.

Nadalje, upisom znanstvenog magistarskog studija bilo je straha pred
novim i nepoznatim. Ta za akcijska istrazZivanja se u ono vrijeme jedva nesto
malo culo, a kamoli da smo na hrvatskom jeziku imali poznat metodologijski
model kako primijeniti kvalitativnu metodologiju u vlastitom znanstvenom
istrazivanju! A prof. dr. sc. Arjana Miljak je izricito predlagala primjenu
akcijskog istrazivanja u magistarskom i doktorskom radu, i to nije bilo
slucajno, nego radi pokretanja i istodobnog istraZivanja promjena u
pedagoskoj praksi na inovativan nacin. Pritom je visekratno isticala da je i
sama znanstveno rasla na klasicnoj znanstveno-istrazivackoj paradigmi, ali
da to nije razlog da se ne pokusa nesto novo, bolje i korisnije za predskolsku
pedagogiju i praksu.

U tom razdoblju prof. dr. sc. Miljak pomogla mi je u profiliranju izbora
teme za magistarski rad, i to na samo njoj svojstven, promisljen i postupan
nacin. Njezino mentorstvo u pristupu kandidatima bilo je posebno. Nikad
nije sugerirala, nije nudila svoja rjesenja, ve¢ je diskurs s vrlo malo rijeci
vodila tako da sami, tijekom razgovora i poslije njega, promisljamo o temi,
osvjestavamo zablude, shvatimo izazove, dozrijevamo u svojim zamislima
i brusimo pocetne ideje. I u tome je bila vrlo konzistentna i desetak godina
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kasnije kad smo radile na mojoj doktorskoj tezi dokazujuci ono Sto je cesto na
konzultacijama govorila: ,,Samo radite 1 vidjet ¢ete da Ce se rjeSenje problema
na koje nailazite iskristalizirati u samom procesu, ali zato morate raditi, stalno
raditi“. Nisam odmah bila svjesna toga, cinilo mi se da ne znam, ne mogu,
nisam dovoljno pametna, nemam dovoljno strpljenja i sl., no radeci i ulazeci
sve dublje u problematiku svog znanstvenog rada, postupno sam shvacala da
profesorica govori autenticnu, osobno prozivljenu istinu, da se intenzivnim i
posvecenim radom na tezi uistinu otvaraju novi vidici, da se stalnim radom
uistinu ponire sve dublje — prema srzi istrazivackog problema, da se rjesenja
problema uistinu ostvaruju u samom procesu rada i da takav savjet moze dati
samo onaj koji je i sam mukotrpno radio i iskustveno ucio.

No mentorica prof- dr. sc. Arjana Miljak znala je pokazati i svoje
razocaranje, narocito kada su kandidati bili povrsni. Kad bi uocila da nisam
dovoljno studiozno obradila neku od mnostva knjiga iz korpusa literature
na engleskom jeziku, rekla bi mi: ,,Ali nije dosta samo Ccitati, vi to trebate
prostudirati. To treba itekako detaljno i duboko prouciti. Stalno se vracati®.
Kako i ne bi bila razocarana kad nam je godinama nesebicno davala
najnoviju inozemnu literaturu koju je kao agilna, znatizeljna i suvremena
znanstvenica uglavnom sama kupovala.

Sve u svemu, znala je voditi kandidata. Imala je intuitivan osjecaj za
odabir pravog trenutka i osjetila bi do koje mjere i u koje vrijeme moze od
kandidata zahtijevati mijenjanje, doradivanje, sazimanje, preslagivanje teksta
u tezi, a da iz njega izvuce maksimalan kapacitet bez demotiviranosti. Stoga
sam se ponekad i sama cudila i naknadno se pitala kako sam to na kraju
uspjela tekstualno jasno oblikovati.

1 na kraju, reflektiranje i osvjesc¢ivanje iskustva mentorstva prof. dr. sc. A.
Miljak pomoglo mi je ne samo u razumijevanju kompleksnosti pedagogijske
znanosti, bavljenju znanstvenim radom u tom polju i primjeni njezina modela
mentorstva u radu sa svojim studentima nego u odnosu posveéenosti znanosti
jer je nasa Arjana Zivjela predskolsku pedagogijsku znanost i praksu,
posvetila im cijeli svoj Zivot i po tome ¢emo je kao njezine ucenice pamtiti dok
nas bude.

Zivjela je predskolsku pedagogijsku znanost i praksu!

izv. prof. dr. sc. Biserka Petrovi¢-Soco, u miru
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Recenzija za knjigu

cone

Implementacija teorije u praksu ili nema dobre teorije bez dobre prakse
- uspomen na dr. sc. Arjanu Miljak (1939. —2020.)

Povodom obiljezavanja godisnjice smrti profesorice dr. sc. Arjane Miljak,
do sada neobjavljenih tekstova nastalih u bogatom i temeljitom pedagoskom
radu profesorice Miljak. Tekstovi, grupirani u trima cjelinama u publikaciji,
svjedoce o pedagoskom djelovanju dr. sc. Arjane Miljak na integraciji teorije
i prakse kroz provodenje promjena u praksi dje¢jeg vrtica tijekom gotovo triju
desetljeca.

Iz velikog broja objavljenih radova profesorice Miljak svi smo imali
priliku uciti, ali posebnu vrijednost ove publikacije nalazim u nastojanju
urednice da nam ucini dostupnima jo$§ neobjavljene tekstove. Smatram da
za sve teoretiCare i prakticare izuzetan doprinos predstavlja Stivo Suvremeni
pristup unapredenju odgojno-obrazovne prakse i strucnom usavrsavanju
odgajatelja u djecjem vrticu Male$nica s obuhvacenim tekstovima profesorice
Miljak o procesu vodenja promjene prakse vrtica. U tom materijalu, koji se
izmedu ostalog moze promatrati i kao autoetnografski zapis, profesorica
je postavila smjernice i predstavila kako se korak po korak razvija proces
akcijskog istrazivanja, kako promjena postaje konstanta suvremene prakse i
kako se gradi utemeljena teorija. Promatrajuci cjelinu publikacije, mozemo
uociti kako je profesorica Miljak iznova otvarala istrazivaCko pitanje
kvalitetnog zivljenja djece u vrticu i s tim povezanih preduvjeta koji se
odnose na kontinuirani profesionalni razvoj prakticara i njihovo uzajamno
povezivanje, kao i povezivanje s teoretiCarima u zajednicu istrazivaca.
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Profesorica Miljak je svojim teorijskim postavkama utemeljila drugaciji
odnos prema kurikulu u dje¢jem vrti¢u, stavljaju¢i naglasak na kurikul kao
integraciju teorijskih i vrijednosnih polazista, prakti¢nih znanja i realnih,
konkretnih uvjeta u djecjem vrticu u kojima se kurikul razvija. U skladu
s promjenom pristupa kurikulu, postavila je drugaciji pristup pracenju i
razvijanju kurikula, koji je orijentiran na rjeSavanje problema koje prakticari
smatraju relevantnima za razvijanje prakse vrtica i koji je ostvarivan kroz
akcijska istrazivanja. Time je praktiCare u vrtiCu istodobno poimala kao
nosioce kurikula i kao istrazivace osobne prakse, §to je predstavljalo znacajan
preokret u odnosu na dotadasnje razumjevanije uloge prakticara.

Posebno znanstveno umijece karakterizira znanstvene radove profesorice
Miljak, $to se o€ituje najprije u odnosu na suvremenost shvacanja na kojima
temelji svoju pedagosku teoriju, zatim na njezinu izvanrednu sposobnost
sinteze znanstvenih tvrdnji i rezultata istrazivanja kojima je potkrepljivala
svoje postavke i nadasve na zivotnost u iznoSenju pedagoskih shvacanja.
Profesorica Miljak je bila velika teoretiCarka i znala je iz akcijskih istrazivanja
graditi utemeljenu teoriju, ali isto je tako bila i veliki prakticar jer je znala
svoju teoriju prevesti na jezik prakse, uciniti je pitkom i nadahnjuju¢om za
praktiCare. Ta vrsta integriranja teorije i prakse karakterizira samo najvece
znanstvenike iz svakog podrucja. Zbog toga priredeni tekstovi profesorice
Miljak nisu samo trag njezina znanstvenog i prakticnog pedagoskog
djelovanja, nego su istovremeno i svjedoCanstvo razvoja predskolske
djelatnosti u Hrvatskoj, ostvarenih promjena u skladu sa suvremenim
znanstvenim shvaéanjima i drustvenim promjenama.

Sjec¢anja sljedbenika i kolega koji su radili s profesoricom Arjanom
Miljak, prikazanima u zavr$snom dijelu ove publikacije, potvrduju ono u $to
smo uvjereni svi mi koji smo imali priliku uciti od nje — bila je inspirativna
uciteljica, posveCena znanstvenica i istrazivacica, dosljedna borkinja za
istinsko uvazavanje djeteta kao kompetentnog sudionika u vrtickoj zajednici,
profesorica s nepokolebljivim stavom da profesionalci u predskolskom odgoju
1 obrazovanju uvijek zastupaju i postupaju u najboljem interesu djeteta te
pedagoska liderica u stalnom preispitivanju odnosa teorije i prakse.

Provedbom, preispitivanjem i ponovnim utemeljenjem teorije, drzeci
je stalno otvorenom i transformativnom kroz vodenje promjena u praksi,
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profesorica Miljak ostvarila je bit profesionalnog djelovanja sveuciliSnog
profesora, posebno u podru¢ju znanosti o obrazovanju, za koju je i sama
tvrdila da je ,,lakSe izre¢i i napisati, ¢ak i razumjeti sve o vaznosti i znacaju
napisanog, ali je vrlo tesko to u praksi i ostvariti“. Duboko je vjerovala da
primjena teorije u praksi, odnosno njihova integracija, zahtijeva istrazivacki i
stvaralacki, a ne mehanicisticki proces.

Imala sam veliku Cast da u svojoj profesionalnoj karijeri u¢im o
predskolskom odgoju i obrazovanju, a naroito o promjeni prakse kroz
akcijska istrazivanja od svoje profesorice Mirjane Pesic¢ i njoj bliske kolegice 1
suradnice profesorice Miljak. Zahvaljujuéi njihovoj inicijativi i dugogodis$njoj
suradnji, svi mi sljedbenici ove Skole misljenja imali smo jedinstvenu priliku
razmjenjivati iskustva i uciti jedni od drugih.

Zahvaljujem kolegici dr. sc. Lidiji Vujic¢i¢ $to ¢e ovom publikacijom uciniti
to da neobjavljeni tekstovi profesorice Miljak postanu dostupni brojnim
prakticarima i teoreticarima predskolskog odgoja i obrazovanja. Publikacija
predstavlja hommage pedagoskom radu profesorice Arjane Miljak i priznanje
za njezin ogroman doprinos predskolskoj pedagogiji i predskolskom odgoju i
obrazovanju, na ¢emu joj svi dugujemo zahvalnost.

dr. sc. Zivka Krnjaja, redovita profesorica

na Katedri za predskolsku pedagogiju
Odeljenja za pedagogiju i andragogiju
Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu
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RECENZIJA

znanstvene publikacije

Implementacija teorije u praksu ili nema dobre teorije bez dobre prakse

.....

teorije u praksu ili nema dobre teorije bez dobre prakse obuhvaca 119 stranica
teksta podijeljenog na uvodnu rije¢ urednice, tri cjeline koje ¢ine izvorni i
do sada neobjavljeni tekstovi autorice Arjane Miljak, tekstovi odgajateljica
prakticarki kojima su autoriCini znanstveno-stru¢ni radovi bili namijenjeni te
sjecanja njezinih kolegica znanstvenica na koje je ostavila neizbrisiv trag. U
publikaciju su ukljucene i dvije fotografije — dokumenti Arjanina vremena.

Osobit doprinos ove znanstvene publikacije ogleda se u izvornim
i neobjavljenim radovima autorice prof. dr. sc. Arjane Miljak, ¢iji je
cilj potaknuti odgajatelje prakticare i1 stru¢ne suradnike, pedagoge na
aktivno sudjelovanje u promjenama sustava ranog i predSkolskog odgoja i
obrazovanja te ih ohrabriti da preuzmu vlastitu odgovornost za unapredivanje
pedagoske prakse na dobrobit djece, ali i njih samih.

Povjerenje koje je autorica imala u prakticare, ali i u mlade znanstvenice
koje su nastavile razvijati njezine ideje rezultiralo je ogromnim pomacima
u podrucju razvoja ranoga i predskolskog odgoja i obrazovanja u Republici
Hrvatskoj.

PriloZzeni tekstovi na jednostavan i razumljiv, ali uvijek znanstveno
utemeljen nacin priblizavaju Citatelju neke od uporisnih toaka suvremenog,
humanisticki orijentiranog kurikula stavljaju¢i u prvi plan dijete, odgajatelja
te djecji vrti¢ kao ,,mjesto zivljenja djece i stjecanja zivotnog iskustva“ ili
»dje¢je kuce koja treba biti ,,u skladu s dje¢jom prirodom*.

Usmjerenost na dijete bila je trajna preokupacija prof. dr. sc. Arjane Miljak
i zato je vrlo Cesto isticala kako ,,je nuzno promijeniti odnos prema djeci.
Umjesto kontrole, nadgledanja i restriktivnih ponaSanja opcenito, valja se
prema djetetu odnositi kao razboritoj osobi, uspostaviti s njim prisan odnos,
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odnos povjerenja, postovanja i suradnje®. Prof. dr. sc. Arjana Miljak iskreno je
1 istinski postovala dijete.

Izabrane tekstove prof. dr. sc. Arjane Miljak prikupljene u ovoj publikaciji
moguce je shvacati i kao svojevrsne ,,budnice®, odnosno pozive odgajateljicama
1 struénim suradnicima da se uklju¢e u promjene ozrac¢ja i okruzenja djecjih
vrti¢a, aktivno promatraju dijete, provjeravaju etablirane pedagoske teorije
u praksi, stvaraju svoje vlastite teorije i propituju ih, reflektiraju vlastitu
pedagosku praksu te stru¢no raspravljaju o njoj u zajednicama sustruc¢njaka, bez
obzira na to u kojem dijelu Republike Hrvatske djeluju.

Stihovi koji krase tre¢u cjelinu ove publikacije najbolje govore o tome
kako su pozive, predavanja, refleksivne praktikume, ali i neformalna druzenja
s prof. dr. sc. Arjanom Miljak prihvacéali odgajatelji i struc¢ni suradnici u
dje¢jim vrti¢ima.
teorije u praksu ili nema dobre teorije bez dobre prakse nastala je kao
svojevrsni hommage neprikosnovenom autoritetu u podrucju ranoga i
predskolskog odgoja i obrazovanja na ovim prostorima, prof. dr. sc. Arjani
Miljak.

Urediti ovakvu znanstvenu publikaciju nije nimalo laka zadaca, a jednako
tako niti napisati recenziju za nju. Razlog tomu je mjeSavina emocija,
razmis$ljanja i sje¢anja koja naviru svima onima koji su imali priliku uciti,
rasti, razvijati se i sazrijevati uz UCiteljicu kakva je bila Arjana. [ urednica i
recenzentica imale su tu sre¢u — uciti od nje i zajedno s njom.

Od srca preporucam tiskanje znanstvene publikacije Implementacija
teorije u praksu ili nema dobre teorije bez dobre prakse, procjenjujuci
je izvrsnim doprinosom boljem razumijevanju suvremenoga ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja u Republici Hrvatskoj. Iskreno vjerujem
da ¢e biti zanimljiva prakticarima suvremenicima prof. dr. sc. Arjane Miljak,
a posebice studentima ranoga i predskolskog odgoja na preddiplomskoj i
diplomskoj razini studija diljem Republike Hrvatske.

U Splitu 31. kolovoza 2021. prof. dr. sc. Maja Ljubetic,
Filozofski fakultet Sveucilista u Splitu
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